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En el апо de su 80? Aniversario 


ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS 


Una empresa mirando hacia el futuro 
| sisiama eléctrico uruguayo se ha transformaciones operadas an el mercado 
caracterizado, hasta el presente, por la eléctrico argentino -que modifican 
concentración en una Unica empresa de sustancialmente los intercambios y habilitan 
todas las actividades de generación que estos se realicen entre UTE y los agentes 


comercialización can fines de prestación del 
servicio público en todo el territorio de la 
República. 


Esa empresa, UTE, por su naturaleza juridica 
es, en Ultimo análisis, patrimonio de la 
comunidad nacional y, en tal condición, ha sido 
un elemento básico para el desarrollo 
económico y social del país, acompañando los 
cambios habidos en los Últimos ВО años Y no 
sería exagerado decir, que ha participado de los 
hitos más trascendentes del Uruguay del Siglo 
XX, entre otros la Represa de Rincón del 
Bonete, hoy Central Dr, Gabriel Terra, simbolo 
del pais más ест садо de América Latina y 
uno de los más electrificados del mundo, que 
fuera inaugurada oficlalmente en los primeros 
meses de 1946. 


Pero, el dingirme a ustedes no tiene por motivo 
invitarlos a recorrer la historia de UTE -tan 
válida, tan rica en aconteceres y tan vigente-, 
sino en poner de manifesto que UTE no se 
detiens; que la inexcusable continuidad del 
quehacer empresarial sólo bene cabida en 
ambientes creatives y planificados, donde el 
presente ya fue. Y aquí deseo detenerme y 
reflexionar con ustedes, con vistas al Siglo XXI. 


| comenzar señalaba una característica del 

Sistema Eléctrico Uruguayo; pues bien, en 

astas épocas por fas que transita el mundo, 
con la formación de espacios económicos 
supranacionales, es imposible imaginar los 
sisiemas cerrados, independientes y, en 
consecuencia y como consecuencia de nuestro 
MERCOSUR, me voy a permitir гін niin 


ee 


de aquél- adquiere viabilidad un escenario de 
alta integración energética regional, en el que 
зва posible, tanto la realización de contratos de 
venta de energía qua involucren a Uruguay con 
los paises vecinos, cuando el empleo de gas 
natural de la región como fuente de energia 
primaria. 


esulta evidente que, por fuera de los 

fenómenos coyunturates, la concreción de 

este escenario requiere la intervención 
empresaria, la decisión en el tiempo oportuno, 
para que las cosas ocurran racionalmente, en 
momentos adecuados. Y, aquí si, está al 
verdadero motivo de comunicarme con ustedes, 
porque concebir a UTE en el escenario de айа 
integración energética regional. implica 
oiorgarle a la empresa un papel protagónico, de 
cara al Siglo ХХІ. 


Me explico. Hace mucho Метро que en nuestra 
pais se quiere tener gas natural, como fuente 
primaria de energia, porque tener gas natural 
es como tener petróleo, Pero, а tal cuestión, se 
ha opuesto la inexistencia de un comprador 


Reconocer este factor limitante, es conceder, a 
quien lo resuelva, aquel papel protagónico, Y, 
en el ámbito nacional, sólo existe un sujeto 
económico capaz de generar una demanda de 
gas natural que viabilice el gasoducto y haga 
posible que el Uruguay del Siglo XXI cuente con 
un впегребсо fundamental; ese sujeto 
económico es UTE: 


Consciente de este papel, el Directorio y los 
técnicos de UTE se han abocado a encontrar 
soluciones inteliqantes, porque, dada là 
magnitud de la demanda de gas necesaria, el 
requisito indispensable radica en la posibilidad 
de operar como proveedor de empresas 


participantes en mercados eléctricos mayoristas 
da la región, particularmente Argentina y 
aventualmante Brasil, con contratos a largo 
plazo que absorban los excedentes, por sobre 
los requerimientos de potencia de respaldo, 
generando fuentes genuinas de financiamiento 
para las inversiones asociadas. Inversiones 
que, a su vez, deberán concurrir а satistacer la 
demanda de los uruguayos en lo que rasta de 
ама siglo y gran parte del siglo XXI 


En ese contexto, за han definida claramente las 
futuras lineas de acción que, con regocijo, 
quiero trasmilir a ustedes: 

al Celebración de contratos de abastecimiento 
de energía eléctrica con empresas del Mercado 
Евсмсо Mayorista de Argentina, en vias de 
peraccionarmiento y sobre la hase de 

colocación de los actuales excedentes 


В Prosecución del proyecto de repotenciación 
de las unidades 3 y 4 de la Contra! Josá Batlle y 
бабах, mediante la construcción de una 
Багатай de ciclo combinado y quemando gas 
nasural, lo que implica un increments de la 
potencia instalada y una sustancial reducción 
êli bê consumos específicos, con un claro 
abatimienta de costo directo de combustible y 
"una sustancial mejora en el impacto ambienta! 
originado por la operación de la planta 


Ej Transtormación de la Central “La Tablada” en 
nde ciclo combinado, incrementando 
sustancialmente su rendimiento: lo que, unido a 
В utilización de gas natural en la operación, 
baja sansiblamente el costo directo de 
combusiibós, 


9) Adaptación de las unidades 5 y 6 de la 
¡Central Josá Batlle y Ordóñez para operar 
quemando gas natural. con el consiguiente 
atafmiento en el costo directo de combustible y 
ducción del impacto ambiental 


solo anunciado de estas lineas de 

acción pone an evidencia la cultura 
ЖА empresarial de LITE, el grado de 
compromiso de sus dirigentes frente al reto 


histórico de traer el gas natural al país y el 
concepto de optimización de recursos, 
mplicios en la estrategia. y planificación de las 
actividades futuras que, salvo la intervención de 
elementos exógenos, garantizarán el 
cumplimiento de aquel objetivo básico, 


Este es, sencillamente, el camino que 
pensamos seg para mantener a lode la 
empresa en primera linea, para responder y 
estar а la allura de los requerimientos 
nacionales. 


Cordialmente, 


Dr, Alberto Volonté Berro 
Presidente 
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Notas 


[1] Las datos corresponden а 31/12 de cada ejercicio, siendo los valores acumulados онерине ака 
úlbmos 12 meses. 

(2) incluye ін cuota parte correspondiente a Salta Grande y Diesel autónomo. 

(3) Incluye la enargia generada por Salto Grande, correspondiente a Uruguay, exportada a Argentina. 

(4) Mercado interno; comprende también autocansumos. 
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| comienzo de la actividad eléctrica en el Uruguay se 

И 21 de Octubre de 1912, se promulga una ley que da origen a la Administración General de 
| Estade asignándole el monopolio del suministro de energía eléctrica, sin limite en el 

t le concede um nuevo monopolio: el de las comunicaciones telefónicas por cable, pasando а 
iin General de las Usinas y Teléfonos del Estado y adoptando la sigla “UTE” que, con 


a la fecha. 


Bû la construcción de la primera central hidroeléctrica del país «denominada Dr. Gabriel Terra: 


Ме y también sobre cl Río Negro, las centrales Constitución y Baygorria. 


it 1963, UTE da comienzo al Plan Electrificación Rural; plan que «particularmente en estos 

їй constituido en un objetivo prioritario para la empresa. Al respecto. cabe señalar que en 1990 se 
kilómetros de nueva red que posibilitaron la incorporación de casi 2.000 productores, mientras que en 
construyeron 1.050 y 1.250 kilómetros respectivamente. Ello posibilitó el acceso а la energía 


: 2000 y 3.500 productores en esos años, 


+ ІШІН | 
El КЫ 
ay Ub ЛДІ 


Баш ба Comaedos, CE Comtituzióe 


Coforocion de lan 
primeras chimenpas dn la 
Wein de Arroyo боса. 


Conslraeslón de da Ë H. Dr. Gabriel Terra en пейіл del Bome - 1940. 


Си Presa ап al Arroyo 
СБарто Мирон 
№ UTE an 1925 


as obrus realizadas, han pernutido ubicar a Uruguay 
¿Wm el país más electrificado de la región, alcanzando el servicio eléctrico al 95% de las casas habitación de todo 
el puls. Este hecho ek de suma importancia no sólo para el desarrollo del sector productivo sino paru la mejora de la 


enlidud de vida de todos los habitantes de la República. 


Continuando la referencia a los grandes hitos vinculados con el quehacer de la empresa, en 1974 se ішісій la 
construcción de la central hidroeléctrica binacional de Salto Grande. obra de realización conjunta de los gobiernos 
de Argentina y Uruguay y que, integrada ul resto de la región, ha hecho de la cuenca platense -quizá- una de las 


concentraciones de generación de energía hidroeléctrica más importante del mundo. 


En 1974, a raiz de la creación del Ente de las Tebocomunicaciones (ANTEL), la competencia de UTE retoma u la 
original y, por tal motivo, ке modifica el significado de su sigla que pasa a ser Administración Nacional de Usinas y 


En 1977, se promulga la Ley Nacional de Electricidad que elimina el monopolio legal cn las actividades de la 


industria edéctrica, lo que «en la actualidad sólo se ha concretado en la etapa de generación. 


Eis los aspectos relacionados a la gestión empresarial UTE encaró -a partir de 1987- un proyecto llamado a 
modernizar y agilitar la misma, que hasta ese entonces se encontraba volcada hacia la producción, pasando а 


asignar un lugar preponderante al cliente. 


ЕТІ ANOS D E НТЕТОЙТА 


Central Tiemen Jas 
Battle y Drdáhaz. Vista 
| dasu evolución 
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тіпа de 
la Балта Mairie 
con maim е 
los 25 ance йі 
UTE 


n 1091, una nueva modificación legal habilita a UTE a 
prestar servicios de asesoramiento y asisbencsi técnica a terceros en temas de su competencia permitiendo, de exa 


forma, capitalizar la rica experiencia adquirida en el proceso de mejora de gestión. 


La plena vigencia del principio de empresa orientada al cliente y la puesta en explotación de los sistemas de gestión 
informáticos, han producido un cambio fundamental en las relaciones de UTE con la comunidad y sus funcionarios, 


cambio que, a la fecha de conmemoración de su 80 aniversario, UTE se compromete a profundizar. 


Р1шга Каравани - 1952 


Алпа. 18 ca 
Julla = 1835 


Hi 
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eto prolocolar da Estado, legisladores, 
A celebración del БП? jorarquias del Organisms, 

aniversario de UTE, ах directores, funcionarias 
realizada en el Salón de а invitados especiales. 


Actos del Palacio de la Luz 
con la presencia del 
Prasidente de la 
República, Ministros de 


йш оп del Musso de 
UTE, саита al dia 21 de 
octubre de 1582 donda те 
ponen apreciar із жүсіп Hr 
del organismos pe. loa Вр 
años de vida institucional 


NA VISION EMPRESARIAL MODERN/ 


ue UTE se 

ha ganado 

el derecho 

aser 

definida 
como empresa, 
queda, a esta altura 
del proceso de 
cambio emprendido, 
Шаға de toda 
discusión y, tal 
circunstancia, obsta 
comentar la gestión 
de un ejarcicia como 
si se tratara de un 
período estanco, sin 
influencias del 
pasado y sin 
apertura hacia el 
futuro. En la 
dinámica 
ampresarial —londe 
la planificación se 
impone a la 
improvisación y la 
creatividad a las 
rutinas—, los 
resultados que se 
exponen en la 
presente Memoria 
1992 deben 


observarse como una manifestación del 
deliberado cambio en la gestión asumido 
por UTE desde 1987 y. además, como la 
expresión de calidad de esa gestión, 
medida en términos de eficiencia. sin 
omitir el carácter de elementos 
retroalimentadores para іа visión 
empresarial del futura. Y este es el punto. 


grado de incidencia en la gestión 

que se prevé tengan los potenciales 
negocios para UTE, derivados —entre 
ptroz— de la ampliación de las fuentes 
energéticas regionales, de la inserción en 


E п efecto, la magnitud, multiplicidad y 


el mercado eléctrico argentino y de їз 
diversificación de actividades, conducen a 
un meditado y sistemático analisis de las 
recursos de la empresa y a un planteo 
estratégico que habilite la optimización de 
los mismos, incluyendo el reconocimiento 
de las condicionantes "sine qua non” 
Esto implica, indudablemente, un gran 
estuerzo de planificación —en su 
elemental atributo de decidir con 
anticipación lo que se debe hacer—, de 
suyo, supone elaborar los posibles 
escenarios de actuación y las líneas de 
acción en qua se base la gestión 
empresarial futura, atendiendo 


peincipalmardta а: 


El ral fundamental que juega UTE 
para el advenimiento del gas natural 
al mercado nacional, con su influencia 
en los costos de generación, su 
impacto sobre el medio ambiente y su 
incidencia, en cuanto alternativa 
energética, sobre la demanda de 
electricidad. 


El respaldo que significa para el 
sistema eléctrico nacional la 
repotenciación de las centrales 
termicas, sus connotaciones 
respecto a las inversiones en 
generación futuras 

y en relación con la producción de 
excedentes exportables: 


La realidad de un mercado eléctrico 
ampliado рог la demanda de la 
República Argentina, que asegura a 
UTE el mejor aprovechamiento de la 
capacidad instalada y provee una 


fuente genuina de financiación para 
las inversiones, 


La eventual explotación de un 
reservorio natural para el gas en la 
cuenca del río Santa Lucía, tanto en lo 
que se relaciona con el 
aprovechamiento del energético, 
cuanto a las posibilidades de 
inversiones futuras. 


La efectiva aplicación de un convenio 
laboral asociado salarialmente a un 
régimen de incentivos por 
productividad, con sus 
manilestaciones socioeconómicas. 


El desarrollo de actividades de 
consultoría y asesoramiento, 
subproductos de la cultura 
empresarial onginada en el proceso 
de cambio asumido. 


Las modificaciones en el perfil del 
endeudamiento y costos asociados, 
que pueden originarse por la 
renegociación del vínculo 
económico-financiero de UTE con la 
Comisión Técnica Mixta de Salto 
Grande. 


Par último —y si que ella implique 
agotar estas consideraciones—, la 
necesidad de modificar el marco legal 
que envuelve la gestión de UTE; 
cuestión de máxima prioridad para 
viabilizar las expectativas de negocios 
futuros. 


empresarial, explica los 
requerimientos de una gestión 


L a expuesto, que pauta el horizante 


planificada, las bases de la filosofia de 
cambio asumidas y, por qué no, la cultura 
gerencial implicita en los resultados que 
muestra la Memoria del Ejercicio 1992. 
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PRODUCCION Y MERCADO 


a producción total de energía eléctrica del año 1892 Tue de 7.882 GWh (nciuyendo la cuota 
parte correspondiente a Uruguay de la energía generada por la Central binacional de Saña 


Grande}, cifra que representó un 29,7% de incremente con relación al año anterior 


SALTO GRANDE 
Gia 4500 
53 X 


Sala де Wiquisna 
de la EH 
Dr. Gabriel Terra 


ОМ DE ENERGIA 
МА ЧАЦОЧАТО 
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PRODUCCION Y MERCADO 
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UBICACION GEOGRAFICA 
DE LAS CENTHALES DE GENERACION 


esulta importante durante màs de 10 meses, significativamente las 


г destacar que a реваг la producción по sa vio exportaciones a Argentina. 
de la indrsponibilidad afectada, pudiéndose Las mismas se situaron en 
de las Unidades 5* y 6* de atender adecuadamente la 2551 GWh, cifra que triplicó 
la Central Térmica demanda interna e las ventas de 19581. 
Don José Batlle y Ordóñaz incrementarse 


EXPORTACIONES A ARGENTINA 1991-1992 


1991 
790.4 GWh 


“м: 1992 
ШШ HIDRAULICO 2551 GWh 
(55%) 


(34%) 


a potencia de punta 
[, máxima del año fue 

de 1.141 MW y se 
registró el día 23 de julio, lo 
que represento un aumento 
del 7,9% respecto al año 
anterior y un nuevo máximo 
histórico. 


al cual sg puede 
| visualizar еп la 
gráfica siguiente, se 


produjo un aumenio 
mensual medio de potencia 
y energía del 555 
aproximadamente respecto 
al año anterior, El maximo 
incrementa se verificó en 
juig, sendo de 10,1% para 
la energía y 9,6% para la 
potencia. 


PROMEDIO MENSUAL DE LOS PICOS 


MAXIMOS DE DIAS HABILES 


PERIODO 1991 - 1992 


E 


EHE FEE Màn Anh Мат ДАМ JUL ЖАНР SET OCT MOV пес 


mm еп NN em 


EVOLUCION DE LA ENERGIA 
AL SISTEMA NACIONAL 
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Turbina в Cas de Mildenado 
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PRODUCCION 


POTENCIA IMSTALADA 


MW 313 
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POTENCIA INSTALADA EN POTENCIA INSTALADA 
GAUPOS TERMICOZS HIDRAULICA (MW) 
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a situación 

hidrológica tuvo 

caractaristicas 
diversas durante el ar en 
cada una de las cuencas. 
En la Central Hidroeléctrica 
Dr. Gabriel Terra se 
registraron aportes 
superores a la media еп el 
реподо marzo-unio. En la 
Central Hidroeléctnica 
Constitución, los aportes 
propios fueron inlanores a 
la теа durante todos 105, 
meses del año, mientras 
que en la cuenca del Rio 
Uruguay el comportamiento 
de los aportes fue similar al 
de la cuenca de Terra, 
aunque màs pronunciado 
La situación en Salto 


Grande, sumada al 
aumento del 
porcentaje de 
participación 
uruguayo al 41,65% 
de la produccion de 
esa central 
provocaron la 
ocurrencia de 
importantes 
excedentes 
turbinables en el Hio 
Negro. 


| eatiaje en 

Salto Grande 

presentó 
caracteristicas tales 
que permibó superar 
el verano sin que ва 
produjeran 
descensos 
importantes en los 
niveles de los 
embalses del Hin 
Negra. 


a grafica siguiente 

indica que ta lluvia 

en la cuenca de 
Gabriel Terra fue superior а 
los valores medias 
históricas en lebrero, abril 
mayo y Junio, 
mantenióndosa 
sensiblemente inferior a 
dichos valores en todo el 
segundo semesta. 
[а lluvia acumulada en ева 
cuenca en el año fue de 
1358 mm, valor 13% 
superior al medio histórico. 


fe MOA 


as lluvias ocurridas 

permitieron luego шпа 

lenta recuperación de 
os embalses, hasta que a 
fines del mes de abril fue 
necesario abrir las 
compuerias de vertedero 
en las centrales del Ria 
Negro. Los verlimientos de 
mayor magnitud se 
produjeron en junio, y la 
última apertura de 
compuertas, se realizó en 
|10, 


e alcanzaron las cotas 
máximas anuales en los 
embalses, en las fechas: 
15 de junio (81,45 m) en 
Terra y 12 de junio 
(40,38 m) en Palmar 


Apertura de vertadaras és la С.Н. Dr 
Gabriel Тата | 
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RESERVAS HIDRAULICAS 
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DR. GABRIEL TERRA - NIVELES CONSTITUCION - NIVELES 
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қ urante todo el invierno Cuencas, aunque Argentina). 
|) las niveles en las suficientes para mantener Durante todo el айо no sa 
embalses se las niveles de los embalses debió recurrira la 
mantuvieron altos, en valores adecuados. En generación de origen 
controlándose los mismos el mes de diciembre la térmico para al sistema 
mediante la oferta de escasez de aportes se uruguayo, debido a la 
energía al Sistema acentuó provocando la buena situación de los 
Argentina, pérdida de reservas y embalses, y a la 
obligando a recurrir a la disponibilidad de energía 
а primavera se importación de pequeñas del Sistema Argentino de 
[, caracterizó por bajos cantidades de energía costo relativamente bajo 
aportes en todas las (12 GWh del Sistema hacia fines de año 
=== 
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DIAGRAMA DE CARGAS MEDIAS 
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EQUIPAMIENTO ELECTRICO Y ENERGIA DISPONIBLE 
EN LA REGION DE LA COMISION DE INTEGRACION 
ELECTRICA REGIONAL (CIER) 


(Valores "per cápita" correspondientes а 1991) 


ee a ++ 


NOTA: Las bars em ceca pula indican: 
ARA: Мікшіне “por qagita” de copocióno іслінілгіһ. 
ABAJO; Niveles “per cápita” de energie diapunieie. 
VALORES TOTALES CON INCLUSION DE AUTOPRODUCTORES 
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Mercado 


n 1982 las ventas 

de energía 

destinadas al 

mercado interno, se 

situaron en 4.182 
GWh, cifra que representó 
un Incremento del 2 20% 
respecto a las del año 
anterior, 


Las ventas al mercado 
externo pasaron de 799 a 


СЕТОМ y MERCADO 


2551 GWh, lo que 
constituya un máximo 
histárico. Este hecho 
contribuyó en buena 
medida a mejorar la 
situación económico- 
financiera de UTE, 


En las gráficas que se 
incluyen a continuación, 
puede apreciarse cuál ha 
sido la participación en el 


consumo de las distintas 
categorias de clientes, 
incluyendo la energía 
destinada a exportación. 


Seguidamente, se aprecia 
la evolución que esos 

consumos principales han 
tenido en los últimos años. 


PARTICIPACION EN EL CONSUMO 


SEGUN CATEGORIAS DE CLIENTES 
1992 


1991 


CADO 
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TOTALES AL 31/12 DE CADA АМО 


a cantidad de 
[, chentes, ha 

registrada un leve 
ascenso, tal cual puede 


apreciarse en el cuadro que 
sigue a continuación 


ан 


muestra [а relación 

existente —por zonas 
geográhcas— entre el 
numero de clientes y la 
energia facturada [en 
unidades fisicas) 


N equidamente, se 


Energia lacturada МӘ de clientes 
(GWh) (miles) 


огл Вес 


Inder 


Promedio por cliente 
(kWh f cliente) 


PRODUCCION Y MERCADO 


n al marca de la 


politica da 

mejoramiento de la 

gestión emprendida 

por UTE años atrás 
con el objetivo básico de 
prestar un mejor servicio al 
cliente, tante en lo que se 
refiere ala calidad del 
producto vendido, como a 
la de la atención que se le 
brinda, se han registrado 
los avances que se indican 
a continuación. 


n materia de calidad 

del producto, se 

мепеп desarrollando 
planes de mejoramiento de 
las redes —ап forma 
intensa desde 1991— 
consistentes en la 
construcción de nuevas 


instalaciones y la 
realización de 
mantenimiento sistemático 
de las existentes, 

una reducción 


E significativa de las 


interrupciones, Asi, el 
parámetro TS, que mide el 
tiempo equivalente a 
potencia interrumpida. pasó 
de 12,16 horas en 1991 а 
7,65 horas en 1992, lo que 
representa una reducción 
del 37,1% (retenido a 
calisas intempestivas) 


По за ha traducido ап 


PRODUCCION 
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FALLAS EW LINEAS AEHEAS DEG КУ 


CANTIDAD DE DEFECTOS ACUBUULATIMA 
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ЕМЕ РЕБ МАН АВА MAY ЛІН AiL ЫМ) БЕТ OCT 90 Сиб 


ШЕШ (s Шт — — — ЕТИ PMO. РАБО | 


MERCADO 


FALLAS EN CABLES SUBTERRAMEOS DE 6 КУ 


CÀNTEXAU DE DEFECTOS аблі атуга 
IL , 


EHE FER МЕН ABA Мат ЛЫ JUL А БЕТ ІНІ NOY DH 
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FALLAS EN CABLES SUBTERRANEOSZ DE 30 KV 


CANTIDAD DE FALLAS ACUMULATIVA 
n ——— 


EME FEB МАЯ ABA мат JUN ип ыш БЕТ ОСТ ND Dic 


NEN ит ess ma иш i 


nto que se refiere a 
E la calidad de 

atención, son 
elocuentes los resultados 
de las encuestas realizadas 
por empresas externas. Las 
mismas señalan que 
durante al ültima ano se ha 
consolidado la imagen 
claramente positiva de 
UTE, percibiéndose 
mejoras efectivas en lo que 
se refiere а la atención de 
sus clientes. 


fueran evaluados, en 

dichas encuestas, se 
extraen las siguientes 
conclusiones: 


р“ aspectos que 


в mejora еп el sistema de 
distribución de 
documentos comerciales 
-4ато an Montevideo 
como en el Intérior— 
apreciandose también 
en la capital una 
disminución en la 
praporción de personas 
que consideraba 
“escaso” el lapso de 
tiempo disponible entre 
la recepción de la 
factura y su fecha de 
vencimiento. 


m la velocidad en el 
trámite de paga, en otras 
trámites realizados en 
oficinas comerciales de 
UTE, y en consultas 
comerciales telefónicas, 
así como la calidad de la 
atención en oficinas y a 
través del Sistema de 


Telegestianes, fueron 
evaluados 
satistactorilamente 
por las clientes. 


Igunos datos —que a 

continuación se 

indican— muestran las 
mejoras respecto a 1981: 


m eiporcentaje de la 
lectura real de 
consumos 
pasó de 93,43% a 
24,85%; 


B las reclamaciones 
presentadas se 
redujeron 
de 9753 a 6716; 


m la emisión de duplicados 
de facturas solicitados 
en atención telefónica se 
redujo de 3806 a 2555; 


m las reclamaciones 
pendientes de resalución 
disminuyeron de 17016 
a 2837; 


m ias fincas pendientes de 
ubicación pasaron de 
2547 a 201. 


esulta oportuno 
== que dichas 

mejoras son 
consecuencia de ѓа 
ejecución de un proyecto 
que tuvo como objetivo 
principal la consolidación 
de la actividad comercial, 
En tal sentido, se realizó un 
seguimiento pernanente de 
las reclamaciones 


pendientes, anomalías de 
Facturación, ordenes de 
senscios y todos aquellas 


parámetros relevantes de la 


gestión, lográndose que, а 
finalizar el proyecto, los 
mismos БЕ consideraron en 
situación de régimen 
normal, 


lineado en ева politica 

de consolidación de la 

actividad comercial y 
an aras de mejorar la 
calidad del servicia 
prestado a los clientes, en 
el mes de noviembre se 
Веуб a cabo la pnmera 
Convención Comercial, que 
reunió a todo el pais. En 
ella se гелвагоп aspectos 
relatros a la gestión 
comercial, a las politicas de 
marcado y a las actividades 
de medición (servicia 
técnica). 


inalmante, cabe 

destacar que —hacia 

fines de айо-- 58 
aprobó ві Proyecto de 


PAODUC 


un COMERCIAL 
| CONVENCION sa 


Mejora del Servicio Técnico 
de UTE, cuyos objetivos 
son 


m reducir ia energía 
entregada y no facturada 
por fraude y anomalias 
ап 5 punto; 


m agilizar la resolución de 
las órdenes de servicio 
hasta que las órdenes 
de servició pendientes 
sean 1 por cada 100 
ministros; 


m desarrollar una 
normativa Única actual 
en el атпа de 
responsauilidad del 
Servicio Técnico; 


m potenciar el control del 
Ную de energia 


ul 


NSTALACIONES 


Instalaciones de Generación 


CENTRALES TERMICAS 


n febrero de 1992, un sinigstro 

ocurrido en la Central Térmica 

José Batlle y Ordóñez, dejó fuera 

de servicio durante al resto dal 

año las Unidades 5* y 6* de ева 
planta. 


Ma obstante ella, al momenta de editarse 
la presente Memoria, las reparaciones 
elactuadas en la 5° Unidad han concluido 
exiiosamente y зе espera que —a 
mediados de 1994— se reincorpore al 


servicio а &* Unidad, 


Debido а la entrada en operación 
industrial de la Central Térmica de 
Невращо "La Tablada” y la excelente 
hidraulicidad del año 1982; la demanda 
interna pudo atenderse sin dificullades, 
produciéndose ademas, una significaliva 
exportación a Argentina de energía 
excedantaria 


tareas de mantenimiento y mejoras 
en las instalaciones, de manera de 
asegurar su disponibilidad. 


p: otra parte, se realizaron diversas 
| 


Finalmente, fue instalada y puesta en 
funcionamiento en la Central Batlle y 
Ordóñez una caldera humotubular de 11 
T/h de vapor saturado a 12 bar de 
presión de capacidad. En los perlodos de 
buena hidraulicidad, esta caldera 
suministrará vapor para los servicios 
auxiliares y conservación de las unidades 
generadoras de la central y para 
calefacción del Palacio de la Luz. 


CENTRALES HIDROELECTRICAS 


n lo relative а la Renovación de las 

instalaciones de la Presa y la 

Central Hidroeléctrica Dr. Gabriel 

Terra, continuó el estudio da los 

proyectos y se inicio la etapa de 
fabricación de los suministros por parte 
de Ins proveedores. 


Las obras de infraestructura relativas a la 
reparación del Camino Paso de los Toros 
- Rincón del Bonete y la construcción de 
adificios y talleres registró un avance de 
50% 


urante 1982 se encararan en 
todo el pals multiples obras de 
trasmisión. Es importante 
destacar la entrada en servicio 
— 81 dia 12 de marzo— de la 
Estación Trinidad, de 150 kV, con una 
potencia de transtarmacion de 15 MVA 


Esto permitió obtener una mejora 
sustancial en la calidad del servicio 
eléctrico en esa capital departamental y 
su zona de influencia. 


n la Estación Paysandú se 
Е incrementó la potencia de 

transformación instalada, la que 
pasó de 15 a 40 MVA, acompañando de 
esa lorma el crecimiento de la demanda 
de energía eléctrica. También se llevaron 
а cabo otros montajes de nuevos 
transformadores y sus secciones 
completas asociadas en Colonia (7,5 


E Presidents de la República, Dr. Luis Alberto Lacsiia, procedo a la inauguración de 
la Биз Estación Trinidad (Dpto. de Flores), acompañado por el Dr. Alberto “кеін, 


MVA) Maldonado (40 MWAJ y Punta del 
Este (40 MVA) 


En cuanto a secciones da cable 
subterráneo о linea aérea de 150 КУ еп 
la estación Norte fueron sustituidos 
interruptores y transtormadores de 
corriente de las dos lineas de 150 kV 
para la conexión del futuro cable 
subterráneo, prevista como parte de la 


کڪ 
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ampliación del Anillo Cotactor de 150 kV 
de Montevideo. 

En Punta del Este, se realizó el montaje 
de una sección de cable de 150 КУ. la 
que entró en servicio en el mes da 
diciembre, 


а las obras meluas en el Sexto 

Proyecto UTE-BIRF relativas a la 

remodelación del anillo colector de 
150 КҮ, de Montevideo, las eventos más 
importantes ocurridos durante 1992 se 
refieran а: 


E el avance de la construcción de lineas 
de 500 kV y 150 kV obra comanzada 
en enero y cuyo avance. a diciembre, 
sa situó an el orden del 45% 


m finalización del pliego de condiciones 
para la adquisición de equipas de 
estaciones y J'armalización del llamado 
a licitación respecto; 


m trámite de adjudicación de las obras 
de consirueción de la estación 
Момемдес J: 


m adjudicación de la licitación por 
suministra e instalación de cable 
subterránea de 150 kV, que 
intarconectara varias de las nuevas 
estaciones del anillo colactor de 
Montevideo, 
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Ira proyecto de importancia es el de 

вест сасюп de la Cuenca Lechera. 

Este proyecto cuenta con 
linancramiento del BID y las instalaciones 
de trasmisión correspondientes al mismo 
comprenden 75 Km de linea aérea de 
150 kV, 25 MYA de transformación 150/ 
60/30 kV y ampliación de estaciones 
existentes. En este caso, LITE realiza el 
proyecta, asesora en la adjudicación y 
supervisa las obras 


Las licitaciones para la adquisición de 
transtormadores, para la construcción de 
lineas y para las estaciones ya han sido 
adjudicadas, previéndase el inicio de las 
obras para marzo de 1993. 

Por otra parta, se terminó la ampliacián 
de la estación Rodriguez (ocho nuevos 
pórticos de 150 kV) y la construcción de 
celdas de 30 kV an las estaciones de 
Young y Montevideo В 

Finalmente, entra las obras que sa 
encuentran en curso, se destaca la 
construcción de la estación Fray Benlos 
de 150/30 kW, con una potencia instalada 
de 15 МУА 


MONTEVIDEO 


n el primar samastre de 1992 

finalizó la primera fase del 

Proyecto de Mejora de la 

Distribución Montevideo, 

retendo en la Memoria Anual de 
UTE de 1991, alcanzándosa las objetivos 
perseguidos de mejorar la calidad dal 
servicia eléctrica brindado al cliente, a 
traves de la reducción del numero y la 
duración de las interrupciones. 


Un hito relevante del proyecto 
mencionado, fue la implantación del 
Sistema Gestión de Incidencias (БІЗІ), el 
qua permite mejorar la gestión del 
tratamiento de los reclamos de clientes, 
disminuyendo ios tempos de respuesta y 
posibilitando además informar al cliente 


Instalaciones de Distribució 


acerca de los problemas que afectan su 
suministro 


En al sagundo semestre de 1992 58 
inició la segunda fase del Proyecto de 
Mejora de Dsstribuean, siguiendo las 
directrices y la metodología aplicada en 
la primera etapa. Está previsto que esta 
segunda fase сопошуа en abril de 1994 


El Proyecto se compone de cinco líneas 
de acción, que se describen a 
continuación 


1) Mantenimiento preventivo. 


Tiene por objeto prevenir las fallas en 
las instalaciones y de esa forma evitar 
sus consecuencias. Comprende la 
reanzacion de determinadas acciones 
sobre la rad eléctrica y la 
implantación de una cultura de 
continuidad y sistematización de las 
trabajos de mantenimiento 
preventiva y correctivo derivados. Al 
finalizar 1992 el grada de avance de 
esta linea de acción era de un 
71,0%. 


2) Mejora de las instalaciones. 


Esta línea de acción comprende la 
ajecución de obras destinadas a mejorar 
la confiabilidad de la red y aumentar su 
capacidad de transporte de energia, Al 
31 de diciembre de 1982 el grado de 
avance de là ejecución era de un 69,2%, 


3) Implantación de los modelos 
organizativos y capacitación. 


Al finalizar el año este objetiva se habia 
alcanzado en un 86,1% en la Gerencia 
División Distribución y Comercial de 
Montevideo, destacándose la 
implantación en prácticamente un 100% 
de la Gerencia de Sector Explotación de 
Redes de Montevideo, 


4) Mejora en el Sistema de 
Gestión de Incidencias. 


Esta línea de acción apunta a mejorar el 
funcionamiento del sistema ya 
implantado, agilizando su uso y 
permitiendo obtener nuevas aplicaciones. 


5) Control de la demanda. 


А través de esta acción se adecuará la 
carga demandada por los clientes a la 
potencia contratada con UTE, atenuando 
de esa forma los picos da consumo. Se 
pretende evitar danos en las 
instalaciones de distribución debidos a 
sobrecargas, con lo que se logrará una 
reducción en el numero y duración de las 
interrupciones mejorando 
sustancialmente la calidad del servicio. 


Asimismo, el cumplimiento de esta linea 
de acción posibilitará evitar el 
sobredimensionamiento de las redes, 
permitiendo realizar un seguimiento de la 
evolución de la demanda y racionalizar 
futuras inversiones, 


La concreción de esta linea de acción 
implica la instalación de 100.000 
interruptores de control de potencia antes 
de! invierno de 1993. 


INTERIOR 


nal segundo semestre de 1992 se 

aceleró la elaboración y puesta en 

marcha da la primera fase del 

Proyecto de Mejora de la 

Distribución del Interior aplicando 
las directrices y la metodología del 
proyecta análogo realizado en 
Montevideo, 


Paralelamente, a ofectos de mejorar en 


Сет de Maninten de Distribución (СШ?) 
Payansdú jSerecha] y Montevideo {рй үл) 


forma inmediata situaciones criticas del 
servicio debidas a configuracianes 
inadecuadas o al mal estado de algunas 
instalaciones. se definió un conjunto de 
acciones que se mencionan а 
continuación: 


m Mejoras en las instalaciones de 
media tensión (MT). 


Se ha licitado la ejecución de 25 
abras de MT las cuales se 
encuentran en la etapa de 
adjudicación, Con 

dichas obras se busca mejorar o 
sustituir instalaciones cuyo estado es 
incompatible con una adecuada 
calidad del servicio, 


m implantación de los Centros de 


hal 
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Maniobra de Distribución (CMD). 


A efectos de mejorar la gestión, se 
ha entendido necesario madificar los 
criterios de explotación de las rodas 
de distribución, para la cual se 
decidió la implantación de los Centros 
de Maniobra de Distribución (ОМО), 
con alcance regional. Desde cada 
uno de dichos centros se conducirá la 
explotación de las redes de 
distribución de la región, apuntándose 
а lograr una mejora sustancial en la 
continuidad del suministro y la calidad 
del servicio. 


Al finalizar el ejercicio, se habían 
implantado los CMD 
correspondientes a Paysandú y 
Maldonado, Ambos entraron en 
operación comprendiendo los clientes 
de las ciudades mencionadas y sus 
periterias (25.000 clientes en 
Paysandú y 40.000 clientes en 
Maldonado y Punta del Este). Se 
prevé la implantación de los CMD 
para el resto del país para principios 
de 1993. 


Hustración ага а como bese de la campaña de 1н de la Electrificación Plural 


ELECTRIFICACION RURAL 


urante 1992 se ejecutaron 1060 
km de tendido de líneas de 
media tensión, de los cuales 300 
km fueron realizados por los 
propios interesados, y 184 km 
de líneas de baja tensión, 
Comenzó, asimismo, la ejecución de La 
segunda etapa de obras del Plan de 
Desarrollo para la Cuenca Апосега, Las 
obras, comprendidas en el programa 
conjunto OPP-DIPRODE-UTE y 
financiadas por el BID, se desarrollan en 
las zonas de Chuy, Cebollati, San Luis y 
Lascano. Entre las mismas se incluye las 
siquiantes Instalaciones: 


m Estaciones 60/15 КУ, en Cebollati, 
y San Luis. Ampliación de las 
estaciones de Chuy y Lascano, 


et 
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m Líneas de 60 kV en Chuy - San Luis 
(28 km) y San Luis - Gebollati (51 
km). 


B Lineas de 15 kV, con una extensión 
total de 231 km en las zonas antes 
mencionadas. 


а concreción de dichas obras 

permitirá que los productores 

arroceros de las zonas 
involucradas logre una reducción en sus 
costos de producción, por sustitución del 
gasoil —utilizado corno insumo para las 
actividades de bombeo— por energia 
electrica. Adicionalmente, la 
disponibilidad del fluido eléctrico 
viabilizará la instalación de plantas de 
secado y procesamiento, dinamizando la 
actividad económica de la zona y 
mejorando la calidad de vida de sus 
habitantes 


En lo relativo a las obras da 
distribución correspondientes al 
plan de desarrollo de la Cuenca 
Lachera, a fines de diciembre de 
1992 sa l'irmaron los contratos 
para la construcción de 
estaciones reducioras de alta a 
media tensión y líneas de alta 
tensión, en el marco del 
Convento celebrado еліге 
Conaprole, OPP (DIPRODE) y 


La ejecución de esas obras, 
sumada a las de las obras de 
trasmisión y de disinbución en 
media tensión, permitirá hacer 
llegar la energia eléctrica a más 
de 1300 tambos y mejorar la 
calidad del servicio en una 
amplia zona de las 
departamentos de Canelones, 
Colonia, Florida y San José. 


аз principales obras 
L comprendidas en el plan 
i incluyen lineas de 60 y 30 
kV entre las localidades de 
Rodríguez - Cardal (20 km), 
Canelones - Paso de la Cadena 
(15,3 km), Canelones - Hula 62 
y B1 (8,7 km), Florida - San 
Ramón (29,5 km), Cardona - 
Ombdes de Lavalle (45 km), 
Rosario = Nueva Palmira (8,6 
km). Incluye, asimismo, estaciones de 30 
y 60 kV en Puntas de Valdez, Porazza, 
Rodríguez, Cardona, Ombúes de Lavalle, 
Empalme Ruta 62 y 81, Paso de la 
Cadena, Cardal, 25 de Mayo, Candil y 
San Ramón. 


Las obras de distribución se completan 
con el tendido de 1623 km de lineas de 
media tensión (15 kV) y la Instalación de 
1300 instalaciones reductoras 15/0,23 KV. 
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CONFERENCIA LATINOAMERICANA 
DE ELECTRIFICACION RURAL 


n 1992 la Conferencia 

Latinoamaricana de 

Electrificación Rural (CLER), en 

la que participan diversas 

empresas y organizaciones 
latinoamericanas involucradas en el tema 
de la electrificación rural, designó a UTE 
como organizador de su XIV reunión. La 
misma se llevará a cabo en Punta dal 
Este an actubre de 1993, 
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ONFERENCIALATNOAVERICANA 
DE HECTRFICACION RURAL 


URUGUAY 


El objetivo de la XIV CLER es promover 
al intercambio de información y 
experiencias en el campo de la 
electrificación rural en sus aspectos 
técnicos, económicos, sociales y de 
administración, apuntando a la mayor 
difusión de este recurso, de indudable 
impacto en el progreso y calidad de vida 
de los habitantes del medio rural 
latinoamericana. 


Finalmente, resulta importante destacar 


SS 
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la firma del primer convenio para la 
operación y mantenimiento de la red 
eléctrica de distribución por parte de los 
clientes radicados en un determinada 
ámbito geográfico. 


En esencla, el convenio celebrado entre 
la Sociedad de Productores de la Zona 
Апосега de Rincón de Ramirez (SPARH) 
y UTE, transfiere a SPARR la ejecución 
de parte de las actividades de operación 
y mantenimiento de la red eléctrica, 
actualmente a cargo de UTE, 


| costo que le represente a SPARR 
E el desarrollo de dichas actividades, 

será restituido por UTE contra los 
créditos que, por consumo de energía 
eléctrica, mantenga la empresa con los 
clientes conectados a las instalaciones 
involucradas ап las tareas de operación y 
mantenimiento y que participen en el 
Convenio, 


La implementación del Convenio se 
inscribe en el marco de una politica de 
UTE de racionalización de la gestión de 
los recursos humanos y materiales, 
apuntando a la optimización de los 
costos operativos. 


VAR TAE НЕК NES 


Instalaciones de Comunicaciones y Telecontrol 


urante 1992 se ha intensificado 
el desarrollo del Plan Estratégico 
de Comunicaciones, 
continuando las líneas de acción 
ya comenzadas, iniciando 
aquellas que estaban previstas y 
apoyando la implantación del Sistema de 
Gestión de Distribución: 
Este plan, formulado en 1990, fue 
realirmado como objetivo estratégico 
para UTE en el Primer Encuentro de 
Gestión y es considerado un punto crítico 
dentro del Proyecto de Mejora de la 
Gestion. En particular, debe destacarse 
el desarrollo que han tenido las 
siguientes lineas de accion: 


а) RED DE HARDWARE ПЕ LOS 
SISTEMAS DE GESTION 


п 1992 la red de hardware de los 

sistemas de gestión se ha 

duplicado alcanzando hoy las 
principales instalaciones de UTE en toda 
gl pais con 170 lineas directas 
arendadas a ANTEL, 10 enlaces de 
radio y onda portadora propios y 330 
modems. Ademas de las oficinas 
comerciales gerencias regionales ү 
distritas alcanzados en 1991, se ha 
extendido interconectando a los Centros 
de Maniobras de Distribución, Despacho 
Nacional de Cargas, Centros Regionales 
de Trasmisión, Centrales de Generación, 
Almacenes, Fábrica de Columnas, 
Parque de Vacaciones, elc. 


b) ESTABLECIMIENTO DE LA 
RADIOTELEFONIA MOVIL 


| e ha elaborado el proyacto 
correspondiente y obtenida ante la 
Dirección Macianal de 
Comunicacianes la asignación de un 
importante conjunto de frecuencias para 
cubrir mediante este sistema los 


Enlace de radio muficanal 
(Palacio de Шш Luz = Despacho 
Nacional de Caras 


departamentos de Montevideo y 
Canelones donde nuestros servicios de 
radio están hoy altamente 
congestionados 


c) SOPORTE DE LOS CENTROS DE 
MANIOBRAS DE DISTRIBUCION 


a dirección de las tareas de 
mantenimento y operacion de la 
red aláctrica desde los centros de 


maniabras de distribución se esta 
levando a сайа, junta con los sistemas 


а? 


Equipos de ond 
portada | andas 
de radio por linges 
de ата tensión] y 
Ieleprodección 


ч 
Сетето ба ирий 
de de la rod de modem 


de Ка sistarsas de 
Шея. 


de gestion, con а ayuda 
indispensable de los equipos 
de radio. Este apoyo involucra 
readaptar la operación a nivel 
nacional de un equipamiento 
que este año alcanzara el 
miliar de unidades entre 
bases, móvilas y handies. 


Simultáneamente con esta 
operativa за gestiono en 
ANTEL la atención de las 
clientes del interior desde 
Montevideo mediante el usa 
del sistema teletonica 
nacional con la modalidad del cobro 
revertida 
Los resultados a la fecha son 
m latotalidad de los centros de 
maniobra operando | Montevideo 
Canelones, San José, Maldonado 
Paysandú, Tacuarembe y Treinta y 
Tres). 


m cobertura lotal de Montevideo y 
cuarenta por ciento de los clientes 
dal interior del pais. 


ALCANCE TERRITORIAL 
DE LA RED DE DATOS DE GESTION 


BRASIL 
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ontinuanda con là 

politica de 

adecuación 

paulatina de las 

distintas tarilas a 
los respectivos costos de 
suministro, en el año 1992 
se introdujeron muevas 
opciones larifarias, en el 
marco de la normativa 
legal y reglamentarta 
vigenta. 


La utilización de las larilas 
como mecanismo 
regulador por excelencia 
del consumo de energía 
eléctrica, permite lograr un 
ahorro o postergación de 


INDICE 


inversiones. y representa 
un estimulo para optimizar 
la capacidad instalada. 
obteniéndose al misma 
tiempo beneficios para los 
clientes mediante rebajas 
tarifarias en términos 
reales. 


as nuevas opciones 
I comenzaron con la 

implantación en 
enero de 1982 para los 
clientes denominados 
"grandes consumidores”, 
de precios de energia y 
potencia que se 
diferencian según la 
tensión en que se realiza el 


EVOLUCION INDICE PROMEDIO 
TARIFA GRANDES CONSUMIDORES 


RESPECTO AL 1.Р.С. 


suministro (B.T., 6-15 kV, 
30 kV, 60-150 kV). La 
diterancia de precios refleja 
los ahorros de costos que 
tiene UTE cuando la 
entrega se realiza en 
niveles de tensión más 
elevados. La medida 
sustituyó la bonificación del 
2%, 4% y 6% que existía 
hasta ese momento, 


En el mes de noviembre se 
habilitó el ingresa a la tarifa 
de Grandes Consumidores 
atodos aquellos clientes 
cuyo consumo mensual es 
igual o superior a 100.000 
kWh, intraduciéndosa el 


OCT FEBS JUN OCT ЕМЕЛЯ MAR MAY AGO ОСТ nic 


MESES 


requisito adicional de que 
la potencia contratada sea 
igual о mayor a 200 kW 


n al caso de la tarifa 
E residencial, los pasas 
dados en 1992 

apuntaron a inducir, via 
precios, al pasaje de los 
grandes clientes 
residenciales (con 
consumos mayores-a los 
1000 kWh por mes) hacia 
una tarifa opcional horaria, 
за que se prevé aplicar en 
1993. En ese sentido, se 
ampliaron el primer 
escalón (que pasó a ser de 
ба 100 kWh) y el segundo 


escalón de consumo (que 
quedó situado entre 100 y 
600 kWh) 

En là atinente а las tarifas 
General, Especial е 
Industrial, se іше 
adecuando el incremento 
ralativo de las mismas al 
objetivo de su unificación 
enla tarifa General 


or otra parte, se ha 
p buscado atenuar 

varlaciones bruscas en 
los ingresos que pudieran 
originarse por los pasajes 
de clientes industriales a la 
categoría de Medianos 
Consumidores, de reciente 


creación, 

En efecto, a partir del 
primero de diciembre de 
1982, entra en vigencia la 
nueva categoría tarifaria 
opcional denominada 
"Tarifa de Medianos 
Consumidores”, dirigida a 
los chentes de consumo по 
residencial, que tengan 
una potencia contratada 
superior a 20 kW y un 
consumo promedio mayor 
de 5000 kWh/mes. 


as principales 
caracteristicas de la 
nueva tania creada 


san las siguientes: 
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m 1) Мо otorga ventajas m 3) Presenia precios procesos productivos en 
a los clientes que no distintos según el nivel función de las cosios 
modulan su de tensión, lo cual ев diferenciales de la energía 
consumo, esto es, a coherente con la eléctrica según tramos 
los que no traspasan estructura que tiene la horarios. Una vez finalizado 
parte del mismo a Tarifa “Grandes el periodo de difusión, es 
tramos horarios fuera Consumidores”. previsible, que la nueva 
de la punta. tarifa tenga carácter 

e ha decidido implantar — obligatorio. 

m 2)Presenta descuentos Ка nueva categoría 
importantes para par el momento con 
aquellos clientes que carácter opcional, El 
consumen objetivo buscado es 
exclusivamente en el difundir entre los clientes 
valle (del orden del las caracteristicas de la 
40%), y para los que nueva tarifa, a los electos 
consumen en el valle y de que dispangan de un 
en el llano (del orden lapso razonable para 
del 23%), poder adecuar sus 
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simismo se realizó un 
À seguimiento de la 

evolución de las tarifas 
de Argentina, Brasil y 
Paraguay а partir de la 
comparación de "cuentas 
lipo”, para las diferentes 
categorías tarifarias de los 
cuatro paises, informacion 
que se intercambió en el 
marca de las reuniones dei 
Subgrupo Técnico № 9 
Palítica Energética - 
MERCOSUR. 
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 MODEANIZACION DE LA GEST 


ION EMPRESARIAL 


| igual que en ejercicios pasados, 
se ha continuado trabajando en 
el Proyecto de Mejora de la 
Gestión, iniciado en el año 1988 
Dicho proyecto —que se 
planteaba como objellvas básicos 
mejorar la gestión de la empresa en 
cuanto a eficacia y eficiencia, y mejorar 
a calidad del servicio prestado al 
ollente— se sustenta basicamente en un 
cambio de cultura empresarial ап el cual 
se considera imprescindible, para el 
proceso de loma de decisiones, la 
utilización del recurso “información”. Est 
debe ser oportuna, actualizada y fiable 


En ese contexto, se define la os sistemas llevan incorporados una 
implantación de sistemas informáticos y meiodología que ardena, 
herramientas äglles y modemas de В homogeiniza y uniformiza la forma de 
gestión adecuadas a las necesidades actual. En definitiva contribuye al cambio 
funcionales de la empresa, cultural, corno forma diferenciada de 


gestionar la empresa. 


А los sistemas Informaticos que ya ве 
encontraban en explotación a fines de 
1991 — sistema de informacion 
económica (SIE), sistema de geshon 
comercial (SGC), primer bloque funciona! 
del sistema de gestión de personal 
(SGP), sistema de correa electronico 
(SCE) y sistema de contro! de gestion de 
la explotación (CGE) — se añadieron en 
al comer de 1992 los que se menceonan a 
continuación: 


Cada una de las herramientas o sisiema 
de gestión implantados —o en vias de 
implantación — constituye el Instrumento 
básico de apoyo para el desarrollo de las 
distintas funciones: dirección, comercial, 
aconóémico-hinanciera, distribución, 
abastecimientos, recursos humanos y 
explotación industrial 


SISTEMA DE GESTION 
iM: i DE DISTRIBUCION 


пе! correr de 1832 comenzaron а 

| desarrollarse las actividades 

vinculadas a la implantación del 

Sistema de Gestión de 

Distribución (5130) 
Dicho sistema ha sido concebida como 
un sistema integrado que dará soporte а 
todas las actividades relacionadas con la 
distribución de energia electrica (desde 
ia planificación de la red, hasta su puesta 
en servicio y explotación, pasando por 
todas las fases de su desarrallo) 


Tratará todos los aspectos técnicos, 
económicos, administrativos y de 
gestión, 

Se plantea como un sistema corporativo 
integrado al resto de los sistemas de 
UTE (SGA, SIE, SGC, SGP) 


Algunas de los objetivos que se quieren 
alcanzar con la implantación del SGD 
son los siguientes: 


m optimizar la calidad del servicio, 
mediante una reducción del numara 
de incidencias y sabre tado una 
reducción del Негро nacesaria para 
localizar y resolver las averias que se 
produzcan en las instalaciones 


m mejorar la calidad del servicio 
prestado al cliente, reduciendo el 
liempo de respuestas tanto en casos 
de reclamaciones por falta de calidad 
del servicio como de peticiones de 
nuevos suministros, manteniendo 
Informado al cliente del estado en que 
se encuentra su reclamación о 
petición; 


m incrementar la rentabilidad de los 
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activos, mediante una adecuada labor 
de planificación e ingeniería de la red; 


в controlar ta explotación de las redes 
de distribuciáàn existentes, 
manteniendo una adecuada toma de 
dates sobre la red y buscando 
aquellas configuraciones que 
permilan optimizar la distribución 
de energia; 


в reducir los costos de desarrollo y 
explolación, mediante un control de 
los recursos dedicados a la 
distribución; 


m normalizar las instalaciones y los 
procedimientos utilizados en toda la 
empresa; 


m incrementar la productividad del 
personal, dotandole de herramientas 
que facilitan la ejecución de sus 
actividades. 


El SGD se integra por los siguientes 
módulos: 


ro 


MODERNIZAC 


m planificación y estudios de la red: а 


partir de la Base de Datos de 
Instalaciones (BD!) y con la 
aplicación de algoritmos especilicos 
de análisis se podrá estudiar y 
planificar la red, analizando 
alternativas y proponiendo 
soluciones: 


normalización: mantenimiento de un 
catálogo de materiales y equipos 
calificados y agrupación de los 
mismas en unidades constructivas: 


gestión de trabajos: seguimiento 
exhaustivo del estado an que se 


encuentran las obras de distribución. 


Posibilita la elaboración de 
presupuestos que después san 
controlados por el sistema hasta el 
momento de su ejecución y 
facturación total; 


operación de la red: 
establecimiento 

de criterios de 
operación de la red de 
distribución e 
integración con los 
futuros sistemas de 
telesantral: 


mantenimiento de la 
red: elaboración, 
supervisión y control de 
las gamas бе 
mantenimiento 
preventivo y ordenes 
correctivas; 


eantral de gestión: 
seguimiento de los 
indicadores de gestión 

más significativos de la distribución. 


Durante 1992, en el marco del Proyecto 
de Mejora de la Distribución de 
Montevideo, se anticipó la implantación 
del módulo de gestión de incidencias. El 
mismo, contempla la automatización del 
tratamiento y uso de la información de 
reclamos con objeto de optimizar las 
acciones destinadas a subsanar las 
incidencias de la red de distribucion que 
las motivaron, 


A mediados de año, y visto los resultados 
obtenidos en Montevideo, se decidio 
iniciar las acciones tenientes a su 
implantación en el Interior, A tales 
alectos, se realizaron campanas de 
captura de datos que permitirán asociar 
los clientes a las instalaciones 
alcanzándose, al 31 de diciembre de 
1992. más del 60% de la informacion 
También se inició el proceso de 
normalización de materiales y confección 
de unidades constructivas, que se 
concluirá en 1993, 
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SISTEMA DE GESTION 
„DE ABASTECIMIENTOS _ 


al como intormamos ап la 
Memoria Anual de UTE anterior 
en 1992 comenzó el desarrollo del 
Чыла de Gestión de 
Abastecimientos (SGA) que 
apunta а la automatización de la 
operaliva de apros 


amprasa 


rsicnamsentos еп la 
proceso de adquisición de bienes y 


Servos a tBICBTOS; 


Está compuesto por dos bloques 
luncionales: 


в modulo de almacenes y cesión de 
stocks! soporta la operative de todos 
m módulo de compras: contempla à ов almacenes de UTE, asi сото la 
- я repasicson da maleral en los mismas 


Durante 1882, sa instaló y entró en 
explotación el bloque funcional 
mencionado en segundo término, para lo 
cual debieran realizarse las siguientes 


actiadades: 


E definición de procedimientos de 
almacenes y gestión de stocks; 


ш racionalizecion de la red de 
almacenes de LTE: 


g definición de un nueva с atelogo de 
articulos 


ш mejora del equipamiento de los 
almacenes en lo relativo al 
transporte 
de materiales; lo cual beneficia 
las condiciones de trabajo y 
segutidad de los operarios y los 
actreos de UTE | 
Asimismo, al finalizar el 
ejercicio, Бе encuentra en 
elaboración el diseño funcional 
үлестер del módulo de 
COITIDFas. 


H1 


MODERNIZACION DELI 


SISTEMA DE GESTION 
ІМІ ‚DE PERSONAL 


ste sistema se ha dividido en das 
bloques funcionales habiándose 


implantado el primer de ellos —tal 


camo lo informamos. en la 
Memoria Anual da 1991 — en 
setembre de 1991 


Durante 1922) ве culminó el diseño del 


segundo bloque, ei que entra еп 
explotación en el mes de diciembre, 


UL JL du NE. 


Свиня гад EL RENTUR 


Пре Tue 
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Las lunciones contenidas en el Bloque 11 
del SGP son 


m planificación de evolución de la 
plantilla, carreras profesionales y 
formación; 


m administración de plantillas; 


m mantenimiento de datos de la 
OPQ AN ZaGhuri, 


m formación y carreras profesionales; 


Ш medicina de empresa, 


на 


m control da gestión, 


m сопепша interna y externa da 
vacantes. 


Los benaficias derwados de su 
implantación son 


ш gestión de los cursos programados 
para la capacitacion del persona 


ш solicitud de cursos por parte de los 
jetes de unidad; 


m solicitud de traslado de funcionarios 
por parte de lcs jefes de unidad 


m solicitud de cobertura de vacantes por 
parte de los jefes de unidad; 


m gestion de concursos para ia 
cobertura da vacantes; 


m tratamiento de la información 
relerente a accidentes: 


m gestión de los accidentes frente al 
Banco de Seguros del Estado; 


m гагаглемо de la información 
relerente a los expedientes que 
llegan a se inician en el area de 
Recursos 


habian sido implantados. en ejercicios 
anteriores, registraron las novedades 
que а continuación se indican 


(1% relación а los sistemas que ya 


SISTEMA DE GESTION 
Ут УЕ COMERCIAL 


І primero de mayo de 1992 se 

implants el Sistema de Gestión 

Comercial para los grandes 

clientes y Ins clientes oficiales y 

municipales. рог la que el sistema 
contempla en la actualidad, la totalidad 
de clientes de UTE. 


А mediados de año se llevaron а cabo 
una sere de medidas con el fin de 
reducir los montos pendientes de cobro y 
mantener una gestión estable y 
homogénea de la deuda por facturación 
се energia eléctrica en la empresa. 
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Asimismo, se tesolvleran incidencias en 
las equipos de mantenimiento y se brindó 
un fuerte apoyo a la actividad comercial. 
tanto en las tareas propias del sistema 
como en diferentes consultas y 
solicitudes de asesoramiento planteadas 
en todas las actividades del ciclo 
comercial lecturas, facturación, cobros, 
órdenes de servicia). 
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FSS кщ 


RETO 


TERRES 


En el marco de la mejora en la 
distribución de facturas y otros 
documentos comerciales, se lanzó una 
encuesta a nivel de Montevideo, cuyas 
formularios se generan en el SGG 


Ba 
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SISTEMA DE INFORMACION 
p ECONOMICA | 


omo un producto mas de los 

nuevos desarrollos, se realizó в 

diseno técnico y funcional y se 

instalaron los submédulos da 

gestión de recursos 
planificación y estudios y soporte 
financiero, que desar vein las Tuncionaes 
de planificación y estudia de la evolución 
de la deuda comercial y/o financiera 


58 realizó, asimismo, el diseño técnico 
de la descentralización de los módubas 
de caja, fondos fijos y acreedores, los 
que se imprantaron en la totalidad del 


Pals 


CONTROL 
DE GESTION 


BODERNIZACION СЕТА GESTION EMPRESARIAL 


| CONTROL DE GESTION 
ІМ: ‚DE LA EXPLOTACION 


е resolvieron Incidencias surgidas 

y ве implementaron mejoras фа 

baja costo an dicho sistema 

Debido a que la implantación del 

CGE se produjo sobre el fin del 
año 1991, ше menester realizarle 
algunas mejoras y adiciones en al carrer 
de 1882. 


Los aspectos más importantes pueden 
resumirse ап: 


B aciualización on-line: se llevaron 
todas las actualizaciones a esquema 
on-line: 


Ш niveles da autorización: se crearon 
una serie de niveles de autorización 
para habilitar y deshabibtar, actualizar 
la información y realizar etapas 
sucesivas de confirmación: 


Ah- sie Ei ІҢ (ит Нин 


ayudas de campos y pantallas: se 
incuyerón ayudas en todos los 
campos de entrada y en todas las 
pantallas para explicar las conceptos 
de cada campo; 


consultas gráficas: se implementaron 

consultas gráficas de la información 

más representativa, entre ellas el 
diagrama 
de cargas, 


niormes de 
área: за 
пепуегоп 
lodas 

los partes 
diarias 
semanales 
y anuales 
al GGE, 
sustii 
yendo los 
niormes 
emitidos por 
Despacho 
Nacional de 
Cargas 
(ONG), 
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EVOLUCION DEL HARDWARE DISTRIBUIDO 


USUARIOS POR SISTEMA AL 12/92 


1680 
USUARIOS 1200 : 


CGE Sistema de Control de Gestión de la Explotación 
Әсі Sistema de Gestión da Incidencias 

SE Sistema de información Económica 

SCE Sistema de Correo Electrónica 

SGP ` Sistema de Gestión de Personal 

БӘС Sistema de Gestión Comercial 

BGA 


Sistema de Gestión de Abastecimientos 


В? 
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Nuevas Herramientas de Gestión 


a continuado el proceso de 

consolidación del Presupuesto 

de Gestión dentro de la 

empresa, como herramienta 

idónea de la función de 
dirección. Cabe destacar que. a lines de 
1932, se produjo el Primer Encuentro de 
Gestion de UTE, al que asistió la 
dirección del ente y el nivel gerencial alto 
y media. 


El evento, que arrojó resultados muy 
positives, tuvo como objetivos: 


в divulgar а cultura de gestión de UTE, 


в promover la participación y 
compromiso 


в definir y difundir las directivas para 
1983. 


Cada área expuso sus planes de 
actuación para 1993, asi camo las 
objetivos comprometidos. 


ва 
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С ESTION DE RECURSOS - 
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Hecursos Humanos 


urante 1892 se 

logró un avance 

significativa en la 

implantación de 

las modelos 
organizativos, situandose a 
fines del año en el 41% del 
total, frenie al 15% que se 
registraba а diciembre de 
1891 


Las propuestas de 
implantación aprobadas 
alcanzan a 6500 
funcionarios y fueron 
elaboradas en el marco dal 
Convenio celebrado con 
AUTE, lo que permitió que 
el proceso se llevara a 
cabo un adecuado clima 
laboral, 


Continuó la reducción 
paulatina del número de 
empleados que —al 31 de 
diciembre de 1992— ва 
situó en 10.394 


funcianarias. | 
IMPL = 
Cafes SE PEKA рам. 


simismo, en el marco 

de la politica de 

acción social que lleva 
adelante la Empresa, ве 
desarrollaron las siguientes 
actividades: 


EVOLUCION DE LA PLANTILLA DE UTE 


Ш aprobación del 
reglamento de entrega 
de terrenos a las 
cooperativas de 
viviendas; 


m elaboración de un 
proyecto de Convenio 
con fa Facultad de 
Arquitectura para 
estudiar la viabilidad y 
costos de construcción 
de viviendas de madera 
con la reserva forestal 
de UTE; 


L 
iL ای‎ 


ш remodelación y 
ampliación de la 
Guarderia Infantil; 


m asistencia a 
huncionarios 


En julio de 1992, se aprobó 
al proyecto de un sistema 
de evaluación del 
desempeno, el que se 
espera constituya un 
mecanismo importante de 
motivación del personal, 


Hacia fines del año, se 
llevó a cabo una prueba 
pilota del mismo en 
algunas unidades, con la 
finalidad de evaluar su 
aplicabilidad en el ámbito 
de toda la Empresa. 


DES TAI 


BUCION DE FUNCIONARIOS 


POR ESCALAFON 
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g realizaron 271 

cursos que 

alcanzaron a 2544 

participantes con 

una carga horaria 
total de 117.422 horas. De 
los cursos realizados, 113 
corresponden al apoyo ala 
implantación de la 
Gerencia de Area 
Distribución y Comercial, 
representando un 42% del 
total de las actividades 
realizadas. 


Se gestionó —con 
financiamiento del Banco 
Mundial— la capacitación 
de 91 funcionarios en el 
exterior y la realización de 
10 charlas dingidas por 
gerentes extranjeras 
destinadas a 240 
participantes que 
interviniaron an la prueba 
pilota de evaluación dal 
desempeno. 


Entre atras actividades 
enmarcadas en el 
Convenio que UTE 
celebrara con ОП en abril 
de 1992, se trabajó en: 


Ш metodología para 
capacitar Supervisores; 


M diseño de planos y 
pliegos para la 
construcción de un 
Centro de Capacitación 
destinado al personal 
artesanal de las Areas 
de Distribución y 
Comercial y 
Explotación Industrial; 


W sensibilización y 
asesoramiento a la 
linea jerárquica sobre 
una metodologia 
adecuada para elaborar 
manuales de 
procedimientos y 
cursos en concordancia 
con la necesaria 


integración de la 
sequridad industrial a 
los mismos 


Seguridad e Higiene en el trabajo 


la larga de 1992 
conlinuaron [as 
acciones previstas 
en materia de 


prevención de 
accidentes. 
En 1991 el número de 
accidentes disminuyó un 
24% en relación al valor de 
1990. Si bien en 1992 ese 
parámetro registró un valor 
levemente superior al de 
1981, la baja obtenida 
desde 1990 llevó a que al 
Banco de Seguros del 
Estado redujera el costo de 
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la prima por accidentes de 
trabajo en un 30%, Ello 
significó una economía de 
alrededor de 340 millones 
de nuevos pesos en las 
erogaciones que se tenian 
рот ese concepta. 


e continuaron 

realizando las Jomadas 

de Seguridad e Higiene 
en el Trabajo, en las 
Gerencias de Sector Oeste 
y Este de Distribución y 
Comercial, Dichos 
encuentros — 


"ALAS 
UNIDAD E HIGIENE DEL. 
GHENDA DENE © 


шашта” 


soa "mp M шаннын е 
a 


emnmentemente prácticos— 
fueron dirigidos a 
funcionarios de nivel medio 
y operarios. 


En el ámbilo de la 
medicina laboral, se 
desarrollaron programas 
de medicina preventiva al 
personal de Central Batlle 
Talleres Generales, 
Trasmisión, Intendencia, 
Operación de Redes y 
Mantenimiento. 


Finalmente, como 
consecuencia de la política 
desarrollada en materia de 
certificaciones médicas, el 
índice de ausentismo en 
Montevideo por esta 
causal disminuyó en un 
22% respecto a 1991 


ACCIDENTABILIDAD EN LITE Y SU TENDENCIA 


PERIODO 1986 - 1992 


TES 


1556 1887 1888 1588 1950 1891 Taria 


Recursos Económico Financieros 
n materia de Cooperación Económica a 
obtención de Ultramar de Japón (ОЕСР) 


nuevas fuentes de 

financiamiento, en 

1892 culminaron 
las gestiones tendientes a 
concretar el 
cofinanciamiento del 
Gobierno de Francia con el 
Banco Mundial para las 
obras de Henovación de la 
Gantral Hidroeléctrica Dr. 
Gabriel Terra. 


La concreción de ese 
financiamiento, en 
condiciones muy 
ventajosas en cuanta-a 
plazos y tasas de interés, 
significó un aharro de 
aproximadamente seis 
millones de dólares. 


Con esta negociación y la 
va concertada en 1990 
para el financiamiento de la 
Central Térmica de 
Respaldo (BIRF -Eximbank 
- PEFCO) se ha 
introducido una nueva 
modalidad de crédito que 
significa un ahorro 
considerable frente a las 
condiciones de 
financiamiento 
tradicionales, 


ambién corresponde 

destacar las gestiones 

que se desarrollaron 
ante la Oficina de 
Planeamiento y 
Presupuesto (OPP) para 
concretar la ejecución del 
Préstamo concedido a 
través del Fonda de 


AA 
аң 


por un monto de yenes 
japoneses 1:285.000.000, 
con destina al 
financiamiento de obras de 
trasmisión y electrificación 
rural. 


Las tratativas culminaron 
con la firma de un convenio 
entre OPP y UTE y el 
dictado de una resolución 
dal Poder Ejecutivo 
estableciendo 
exoneraciónes tributarias 
que favorecen a nuestra 
empresa. 


T п materia de 
) adquisiciones, UTE ha 
invertido —a través de 
los macanismas de 
licitaciones y abreviadas— 
un total apraximado de 
85.000 millones de dólares. 
Esta сита considera 
aquellas negociaciones 
que superan los 15,000 
dólares. Cabe destacar 
que el número de 
licitaciones efectuadas por 
UTE representa el 60% del 
total de las que realiza el 
Estado anualmente, 
referida a aquellas 
contrataciones de montos 
superiores a 18.000 
dólares. 


Durante 1992 se renovó el 
20% de la flota de 
transporte de |а empresa, a 
través de la adquisición de 
20 automóviles, 19 
camionetas para la flota de 


gestión centralizada y 14 
automóviles, 107 
camionetas y 4 camiones 
para la fola 
descentralizada. 


a арисасюп de 
L herramientas previstas 

en la normativa de 
atiquisiciones vigente ha 
producido un ahorro 
aproximado de 15 millones 
de dólares. Asimismo sa 
ha gestionado, resultando 
aprobada por las 
autoridades del Banco de 
la Repüblica Oriental del 
Uruguay , una rebaja 
sustancial en los costas 
asaciados a la apertura y 
prórroga de las cartas de 
crédito correspondientes a 
la adquisición de 
suministros y servicios, la 
que se situa en el orden 
del 5095. 


Tras gestiones realizadas 
ante el Pader Ejecutivo, el 
mismo exoneró a UTE del 
pago de la Tasa Global 
Arancelaria y del impuesto 
al Valor Agregado a las 
importaciones realizadas 
con destino a la 
construcción da la Central 
Térmica de Respaldo "La 
Tablada" y para las obras 
de la Flanovación de là 
Presa y Central 
Hidroeléctrica Dr. Gabriel 
Terra. 

El ahorro logrado por estos 


conceptos se estima en 17 
millones de dólares. 
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F inalmente за 

| profundizado la a à КА 
Повона joe" A | E he 
descentralizadora de la (Ам T ^ — 
gestión, Iniciada conel "N iu TE 
proceso de cambio, 

haciéndola extensiva а los 
procesos de reposición de d 
Fondos Fijos, pago a oL 
proveedores y operativa de 1 mt 


бе? 


| ی 


caja. EUM d 1 asp - 

| 4 hi 3 |55000 ——, IR IEEE: 
Entre las ventajas A: ny г. BANCO CENTRAL DEL ИНН! 
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j Ф. + vl. р > E * 


Жер яц — | 
3 mejora del servicio а URGE E, ^ | A үз : JR bc. 
las Areas operativas — Ñ үү “юш wo 
radicadas ап el Interior ME, < > E така 
agilizando la reposición PM tr we f "d CERIS E zx 
de fondos fijos y pago ТЕ p = Dua E 
de proveedores; 5 "T ШЫ ДРЕ i 


Ш mejora en las 
condiciones y precios 
de compra; 


W menor costo financiero 
por un manor volumen 
de dinero inmovilizado; 


m información contable 
más oportuna; 


= mayor agilidad en el 
procesamiento de la 
documentación: 


Ш mejora de la imagen de 
la Empresa ante los 
proveedores del 
Interior; 


+ 


m mayor eficiencia en el 
control de viáticos. 


) аи 
EDIO AMBIENTE 


Vista айий de bosques Iprestados por la Empresa 


i bien la preocupación de UTE 

por la preservación del medio 

ambiente ha sido permanente, a 

través de la evaluación del 

impacto ambiental de las 
actividades que desarrolla la empresa, a 
partir de la concreción del proyecto de la 
СТА "La Tablada” se iniciaron las 
acciones tendientes a elaborar un plan 
de gestión ambiental en la empresa. 


La elaboración de dicho plan quedará 
concluida a mediados de 1993. Los 
objetivos básicos del mismo son la 
definición de los principios 
fundamentales y de las directrices para el 
tratamiento de los aspectos ambientales 
que deben ser contemplados en las 
diferentes etapas del ciclo productivo de 
UTE, en forma compatible con la Politica 
Nacional de Medio Ambiente, 

La ejecución del plan implicará la 
incorporación de las variables que 
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permitan evaluar ios impactos 
ambientales asociados a los 
emprendimientos y verificar el estricto 
cumplimiento de las disposiciones 
legales y reglamentarias que constituyen 
al marco de referencia, para el desarrollo 
de la actividad de UTE. También se 
deberán identificar y caracterizar |05 
costos ambemales, ya sean costos de 
acciones preventivas como mitigatorias y 
compensatorias de los impactos 
negativos, Intentando minimizar éstos y 
evaluando los beneficios globales. 


I Plan incluirá, además de |05 

estudios de evaluación de impacto 

ambiental de todos los nuevos 
emprendimientos que inicie UTE, la 
propuesta de un proyecto de monitoreo 
ambiental para las instalaciones en 
explotación, acompañado de la eventual 
adopción de medidas correclivas, cuando 
ello corresponda. 


ara lograr la concreción dal 

mencionado plan en el manor tempo 

posible se ha decidida suscribir un 
Convenio con la Facultad de Ingenieria 
de ia Universidad de la Republica, el que 
ве efectivizará a mediados de 1993. 


Es de destacar que, enel marco de la 
política que sigue UTE en materia de 
medio ambiente, se está estudiando la 
factibilidad técnica y económica de 
proyectos de aumento de la capacidad 
instalada en centrales lérmicas, 
utilizando gas natural como combustible 
en las mismas 


La concreción de dichas proyectos 
permitirá solucionar en forma electiva y 
permanente los aspectos ambientales, 
derivadas de la operación de la Central 
Térmica José Batlle y Ordóñez con fuel- 
oil pesado, ya que la combustión de gas 
natural produce un impacto ambiental 


minimo, por tratarse de un combustible 
sumamente limplo y que puede ser 
empleado en plantas de muy alta 
eficiencia. 


Finalmente, a titula illustrative 
corresponde indicar que en el ana 1982 
UTE realizó los estudios de evaluación 
del impacto ambiental de la nueva linea 
de trasmisión de 500 kV que conecta 
Mantevideo con la zana este del país. 


Aaforidades Nacionales y Departamentales 
reciban de parte del Dirarserin du UTE, 
planiirizs estados a la forestación del 
futura Parque Fresidente Manuel Orte 
[T&cusepmháü| 


103 


{ NFORMACION ECONOMICA Y ESTADOS CONTABLE 
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ACTIVO 


Activo no comienta 


lameviizada Malerial 
_ Fondo de Depreciación _ 


Inmavikzada an Curso 


Total inmavibrado 


inversiones an Otras Empresas 


Inventarios 


Valores en Caución y en Consi 
Total Activo ng Comenta E! 


Disponib. de Caja y Bancos 


Créditos por Ventas 
Energia Eléctrica 


Preis, para Dowd, incobr. 
Intereses a Devengar 


* Saldos зерип Heras 


B.515.858.34B. 51 


(4.212:595.009,90) 


4304,281 338.71 


401 639 484 42 | 
4.706.000 803,03 


5.40 327 38 
12873,637,24 
304.981,18 


51.901.140, BB 


250.265.408. 23 
[408 456.48) 


_ 1152138945] 


248.535.582 38 


152157351 
8:271.541,62 


22 453.920,23 


53:553.281,53 
374,858 755,17 


751.246.880. 24 


BASE Бара 


5,502. 804.858,73 


462 32 789,91 


++ Saldos (терпе par inflación ап mensda del 411252 
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451.008. 825,55 


12.708.797, 079/19 


5.240 E35 515,70 


__ 521948.350.50 


Я 724,719 728.84 


8.762 789.865,20 
10,055,381. Bd 
31.816.286,23 

1.005.177 48 


85.805.491.591.80 


297.537 875,10 


511.100.423,23 
[11.243 163,01) 
(7.176 460.18] 


23.142 248,88 
12381.377,78 


25.531.528 54 


134.475.190,99 
536.391 282 44 


E487. 118.771,25 


40.762.910,23 


__ 824327937530 


474 660 464 46 


(5.481 881.557 491 


707, OORT 


18” 1052" 
MILES DE $ 
12514,5581 12.702.727 
5.168.857) (8441 852) 
6,191 684 8.240 E35. 
380.156 521 948 
5.914. 950 & BE TES 
BAM 10.056 
18.523 31.518 
445 1.035 
6942 455 5.595.490 
Thie 291538 | 
387.723 511.100 
(600) (11,343) 
(22354 _ (7.176) 
304.259 йар 581 
23.520 23.142 
9216 00 3238 
33.045 35.533 | 
B2 386 140,383 
550.819 538.591 
ВЕБ ВАТ 712.817 
1,108.008 1.503.035 
78.569 ЁЗ 448 
8.125.873 8.376.872 
452,393 474.632 


ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE 


_ PASO 
Pasivo no Corienie 
Deudas Financieras 
"Пешев Comerciales 
Int. y Gastos a Verear 
Че Deudas Ри y Cam. 
Total Pasivo no Corante 
Paslvo Corriente 
Deudas Financeras 
Deudas Comerciales 


Ini, y Gestos a Vencer 
de Deudas Fin y Com. 


Огаз Deudas 

Provisions 

Provisones 

T сад Chan 8 — 
Tatal Pasivo Gorriente 

TOTAL PASIVO 


TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 


CUENTAS DE ORDEN 


"Байта según bros 


1991 


197.850, 714,74 
BEA), 734,558 АВ 
18.332.190 497,76] 


250640477546 


ATE 302 68582 
18358.2077 64 


[888.506 81522) 


1,541.750:278,24 


B23.219, 622,01 
525.D63.528 46 


(24.888.589, 43) 
1 25d 694.67 1.04 


14.572.508, 24 
13.320, 14:4, с 
43.388.043 75 


4:283.478,04 
133455854403 — 


2.876:310.123,27 


5,502 В04 895.73 


452382 799 01 


” Saldos comepidos por inflación art moneda dal 11/12/22 


603.621 847 21 
7.082. 829.871,54 
(3.313,254.613,48] 


2811 435.702.16 
12:619.197 50 


(742.267.351,53) 


2 101:758.628.13 


БТБА 176,01 
1.221063 479 18 


(122.945 872 87] 


158576578512 .- 


38.318.531. B2 
25.122 171,18 
103.554 387.36 


14.588 786,42 


1888297 829,70 
4.870.188, 267,83 


8,343 373 373 10 
4746912. 464. 46 


4.372,187,105,47 


1881" 


төй" 


MILES DE $ 
4882.38! 5.532.208 
525.863. 162.464 
(1488433) [1.277 Bi) 
2.900.511 4.406.786 
3.550.571 2.831.437 
20.507 12615 
(1.905.678) | (742207) 
2285 400 2101785 
1208814 587.548 
771511 1221063 
(138985) _ [122.846] 
1842140. 1.685785 
21854 38.320 
18572 28.122 
71103 109.504 
6.295 14 536 
1.960.062 1 888.397 
4.206.562 3.870.185 
8.126.873 8.376.072 
452.383 474,692 
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ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIOS FINALIZADOS 
EL 31 DE DICIEMBRE 


1831" 
= SS 


INGRESOS 


— 


Venta de Energía Eléctrica 
Otros Ingnesos de Explotación 


INGRESOS AJENOS А 
LA EXPLOTACIÓN 
TRABAJOS PARA INMOVILIZADO 


INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 


851.052 818,28 


38.142.374, B8 


798.183:194,17 


13.044.322 66 
25343 681,44 
24677 725,38 


INGRESOS EXTRAORDINARIOS 


TOTAL INGRESOS. 


GASTOS 


Compra de Energia Eléctrica 
Materiales Energèlicos y Lubre, 
Seryicias y Otros Suministras 
Gastos en Parsaral 

Cargos Financiarás Matos 
Diversos 

Amartizacinnes 

Dalación da Premaiones 


те ыл. 2. 


GASTOS EXTRAORDINARIOS 
Siniestro Central Ballle 


Ganancia (Pérdida) par 
Desvaloriración Monetará 
RESULTADO DEL EJERCICIO 
Ganancia (Pérdida) Біз: 


امیت — 


- Saldos según інші 


95 285 012,23 


BETI DEHA 
117,738.52B. 49 
172.188.554.38 

1062 212 78321 

12.071 1 15,08 

124 ам. Ва 


8420355 
_ 1669.808.545.76 


[BT8.747.511,13) 


"байка (кїт por aac en monada de 211292 
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1.184 B43,E24,53 


58, 181.503.085 


24.163.018, 7D 
34,287 073,91 


7,450 038,35 ! 


T893.060.934.63 1.221.832.158,74 


304.519.805.20 


T5.3/ 5 683,06 
ОТЕ ТТЕ ВВЕ, 14 
283 885,484,51 
309.853.8539, 74 

21.506,615,70 
210,051.141,29 

115481631 


83 751 406 5B 


[896.024 BT7,38) 


1992" 
BER Sa 


MILES DE $ 


1.253.597 
69,191 


1.254.031.127,58 


25.114 
45,875 
51932 


211,871 


318.458 


1961" 


1.322 тва 


1392 


1.341.713 


65.554 


1407267 


1.445.809 y i 


2.124.108.429,35 


94.508 


160.875 


183.402 _ 


ESTADO DE RESULTADOS 1992 POR ACTIVIDAD 


(9 
INGRESOS ПЕ EXPLOTACION 
Магда de Enargia Eléctrica 1.184 846 624 53 
Dinas Ingessos de Explotación Ba 
Ingresos par ТРИ E d 34 287 073.81 | 
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1-288318 AB 
GASTOS DE EXPLOTACION OPERATIVOS 
Ganeraciin 100106327, P8 
Trasmisión 12:020:697,00 
Distribución 118.281.245, 73 
Compra de energía 304.519.805,20 
Depeeciación | | 183 424.285 T4 
TOTAL DE GASTOS DE EXPLOTACIÓN OPERATIVOS T36332 460,55 
RESULTADO OPERATIVO 551.085 740,54 
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 
Comerciales 78.758.045 40 
Adm, oper. y mani, 121.875.274,42 
Ser. Айт. de apoyo 140.542, 238.33 - 
TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 342.B78:B58,15 
Cargos financieros netos 858 593.539,74 099.891 E33 74 
RESULTADOS DE EXPLOTACION [780.584 757,35] 
INGRESOS AJENOS A LA EXPLOTACION 18,714577.14 
. GASTOS AJENOS A LA EXPLOTACION il BE 
(18.128.552.01] 
INGRESOS EXTRAORDINARIOS. 7450003855 
_ SASTOS EXTRAORDINARIOS = 53.751.406. 58 
2 c 196.311.368,03) / 
RESULTADO DEL EJERCICIO [595.024.677 98) 
LIÉ Nae. 
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE 


¡Giras según ams 


| CAPITAL DE TRABAJO AL INICIO DEL EJERCICIO 


№} FUENTES DE FONDOS 


Pérdida dol Ejercicio 

Cargos а resultados que гит @lectan fondos 
Pàrdida de cambio еп pasivos a LP, 

Бере 

Pérdida (Ganancia) del Porque de Y, 
Incremento de previsión autasegura 
Ajustas de Elerseics anteriores 

Аро Бау, de imientanos 

Ajuste Resultados Extraordinarios 


* FONDOS PROVENIENTES DE OPERACIONES 


Donación EXIMBANEK 
Siniestro Central Ное АН 1 
* RESULTADOS EXTRAORDINAFaCS 


Incremento de deuda а larga plaza 
Репіна de cambio 


FONDOS OBTEMDOS POR ENDEUDAMIENTO A LP, 


| CAPITALIZACIÓN DE RECURSOS 
— БУГИ. FUENTES DE FONDOS 
№ USOS DE FONDOS 
incremento eri Асмо Fijo 
ineremenio on inanin 


Pérdidas de Gambia 
capializadas sobra pasivos a L P 


* INVERSION EN ACTIVO FIJO E INVENTARIOS 


`  AUMENTO EN OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 


TOTAL USOS DE FONDOS 


IV) VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO 


V) CAPITAL DE TRABAJO AL CIERRE DEL EJERCICIO 


(878, 747.511,13) 


511.181. 144,18 
144.201.813,60 
(188.287,73) 
1150. 075,00 
(757.298,85) 
148 197 860,35 
[34,877.728,38| 


(05.035.228 65) 


2457773646 


24877 72536 


618 955. 5BB. 45 
а Barr Dg. БА) 


71.358 588,80 


84.252 25348 
71.681 420 07 


315 722214448 
[2,572 466 18) 


(26.415.955 28) 
287 734 782 Bü 


14697778 ЯЗ 
212.432. 542 83 


[220.781.2228] 


(734.304 219,14) 


1952 
(5) 
(734.304.219,14) 


(85802457728; 


бар 231.306,88 
210.851 141.29 
[423,814.45] 
1276 00600 
{08 (49.435,33) 
228 205.758,49 
86.017 308,09 


152.558 54782 
7.450.038,55 
(8376140853) _ 
(86:311.568,08| 
560.008 358.29 
(608.450 533, B8] 
(48421 175, 00] 


465.671.13257 
483:497.137,16 


213.013.90 43 
18.576 875.38 


(89 228 226.00) 
272.461.882 78 
20.858 484,92 


283.318.387, 


180.178.768 45 


(544,125.449,69) 


ANALISIS DE LA VARIACION 


H de diciembre . Cambios netos en Capital de Trabajo 
1992 19 Aumentos Disminuciones 
5 5 5 5 
Cuentas de Activo y Pasivo Corriente it . 
Cuentas dé AciroCorionte 
Disponibilidades TAO 51.901.140 BB 245 535.734,24 
Créditos por Venins 492.550. Вой 08 245 338 552 35 244 244 223.58 
Otros Стао 170,008,807 ва 786.142 181,81 B3 3E6.b25,. B2 
inventarios 364.144. бон 20 223875 718.83 140.268 371,37 
1383 272.1B0 01 Ей 255 624 80 
Cuentas de Pesio Comente 
Deudas Comerciales 12210063 475.18 525 063 628.4 605.059.049 72 
Пу в Financieras ӘН? ЕЕ 176,87 823.218 622.04 23557144510 
Inigrases a Vonces (tee B45 BT2 87] (B4,5B8.580 43) 28357282 54 
Deudas Diversas 182 631 846.58 80,845 172,99 i 101, 7B6:673,58 
1.858.387 E25 Tü TA. 558.844,03 Baz BES. 292 7H 787.766.5231 
584 125.448,89 T34. 304,218.14 
Aumanta sn el Capital de Trabajo 190.178.769 45 
3 | Be 007.645.202 Të 587.5345 292,78 
= 
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 
31 DE DICIEMBRE DE 1992 Y 1991 


Las presentes nolas son parte integrante de los Estados Contables de la Administración Nacional de Usinas y 
Trasmisiones Eléctricas al 31 de diciembre de 1992, 


La Ley № 4273 promulgada el 21 de octubre da 1912 cred la U.T.E. ente autónomo al cual se le concedió 
personería juridica para cumplir su cometido especifico, abarcando éste las etapas de: Generación, Trasmisión, 
Distribución y Comercialización de ta Energía Eléctrica. Sole confirió el monopolo estatal del suministro eléctrico 
рага todo el teroro nacional y se la ampará reconocióndole derechos y pregios legales para facilitar в 
gestiàn y respaldar su autoridad 


Por Leyes Nos, 14.604 del 1/9/77, 15.031 del 4/7/80 y 16,211 del 1/10/97 la empresa deja de cumplir sus 
funciones especificas en regimen de monopolio y ве le amplian sus posibilidades de actuación al campo de 
prestación de Servicios de Asesoramiento y Asistencia Técnica en las Areas de su especialidad y anexas, tanto 
en el territorio de la República como en el exterior, 


En la actualidad la empresa cuenta con una potencia instalada de generación de 1700 MW, habiendo sido la 
carga máxima requerida al sistema en el ejercicio 1992 de 1.082 MW. Este potencial se integra а partir de 
Centrales Hidroeléctricas y Térmicas que fueron mcarparándose en función de las necesidades de crecimiento. 


Là tocha de cierre del balance es el 31 de Diciembre 


m NOTA1. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 


a. BASES CONTABLES 


Los estados contables según libros, expuestos en el calumnado 1, han sido presentados sobre la base del 
casta histórico, salvo los saldos en moneda extranjera, los bienes del inmavillzade y los inventaros, que se 
хаап según los enteros mencionados en los literales E), c) y в] respectivamente. En ні columnado 2 se 
expone como informacién complementaria ов saldos.corregidas por inflación de acuerdo con una metodología 
de ajuste integral indicada en la nota 12 


b. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA 


Los activos y размов en moneda extranjera, arbilrados a dólares estadounidenses (Nota 2) fueron 
panvartirdios а moneda nacional sustancialmente alos tipos de cambio de ciere de ejercicio (vendedor $3,452 
por dólar en 1982 y vendedor $ 2,489 por dólar en 1991). 

Las diferencias de cambio par ajuste de saldos ап monada extranjera se imputan al rubro Cargos Financieros 
Natos del Estado de Resultados, salvo les originadas por pasivos contraidos para el financiamiento de obras 
y suministros, que se cargan al costo de los respectivos bienes hasta su puesta on luncionamiento п 
recepción, respectivamente. 


c. INMOVILIZADO 


Los Bienes del Inmovilizado Material se contabilizan a valores revaluados, siguiendo el criberio expuesto en 
Mota 3.1. Las adquisiciones del ejercicio se contabilizan в зи conto de compra, 

El inmovilizado en Curso ва contabiliza a su valor de costo, revaludndose al año siguiente de acuerda con 
los entering mdlcedos en la Mota 3,1 

Las depreciaciones se calculan linealmente a partir del ejercicio siguiente al de su incorporación, sobre las 
valores de cierre, en base a pariodes de vida útil técnicamente estimados de los bienes; considerando sus 
respectivas valnres residuales. 

El Costo de Mantenimiento y Reparaciones se carga a nesullados, y el cosio de las relormas y mejoras de 
importancia se incorpora a los respecthvns rubros del inmovilizado, 

A partir de 1880 los gastos relacionados con la actividad de inversión son cargados a las cuentas de 
inmovilizado on Curso mediante la aplicación de la Metodología de Activación de Gastos. La mèsma efectua 
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егераподеов Trabajos рага el inmovilizado entre las distintas Сагрейаз de Inversion, las que posteriormente 
aon traspasadas (en бі caso de estar terminadas), al inmovilizado Maternal, Como resultado de ta aplicación 
de esta Metodología. en el presente ejercicio, se ha producido la activación de 34.287 miles de pesos. 
Los banes retirados de servicio se trarigfieren sustancialmente g inventarios a su valor neto contable, dando 
de baja las respectivas cuentas de costo rewalsado y depreciación acumulada, 


d. INVERSIONES EN OTRAS EMPRESAS 


Comprende la Inversión de UTE en el Parque de Vacaciones por 10.056 miles de 5. Мо sa realzó en el 
presente ejercicio la mgistración de la variación patrimonial del Parque de Vacaciones correspondiente a LITE 
del ejercicio 1992, debido al destasaje existente en la contabilidad dal Parque, habiéndose registrado la 
telarente al año 1991. 


INVENTARIOS 


Los Matenales y Suministros en Depósitos (507,438 miles de еп 1992 y 371,223 miles de $ en 1991) que 
hasta 1989 ва valusban a s: casto promedio ponderada, û partir del 1/1/80 Tuernn costeados siguiendo el 
criteria LIFO, nevalu&ndose los slocks а! 31/12 pora! indica de precios mayoristas aplicado sobre los valoras 
de ültima compra. 

A partir del 1/1/82, se varió la periodicidad del revilio, el cual se realizó en forma mensual sobre Ins valores 
de fiima compra, como forma de mantener actualizados los precios de los distintos artículos que componen 
el stock de materiales de la empresa. Los coeficientes de revaluación utilizados se dileranciaron de acuerdo 
pon nl tipo de materiales: 


* Transtomadores — совікзепіе particular 
“ Medidores — соебсепье particular 
* Gables —eneficiente particular 
* Resto de los artículo — indice de precios al por mayor. 


¿demás de revaluar mensualmente los precios, en cada revaluación se controló para aquellos artículos que 
ase mes se hubiesen adquirida, que el precio medio del mismo шта vez rovaliado, no superase el precio de 
dicha adquisición [precio de mercado). En caso de producirse fSla situación, el SGA recalculó la revaluación 
para dicho artículo en las diferentes partidas que tuviesen stock, de forma que su precio medio tuese igual 
al precio de la Gllima adquisición. 

La revaluación implicó un incremento patrimanial del orden de 293,738 mes de $ contabilizados en la 
Reserva por Mayor Valor por Actualización de Materiales y Suministros, 

Los Materiales Energéticos en centrales comprendon los combustibles para consumo interno que 213147 
82 несеп Шап а 11.073 milas de $ y aquéllos para generar la energía exportada. Estos üllimos fueron 
suministrados por ka empresa argentina Agua y Energía Servicios del Estado, a las efectos del convenio de 
Interconsoóón Elbeinen celebrada entre Argentina y Uruguay el 12/02/74, Al 31/12/92 el saldo de la cuenta 
Materiales Energéticos de Terceros para Exportación ascendia а 14,775 miles de 5. 

Dentro de Materiales y Suministros en Tránsito [30.884 miles de 5 en 1882 y 12.007 miles de 5 en 1891] зе 
encuentran los Blanes en trámite de importación por 28.423 miles de 5. Dichos bienes se valüan a кш cosio 
de adquisición en moneda extranjera al tipo de cambio de cierre más los gastos de importación. 

Los Materiales en Reserva para Autoseguro se valían а su costo de adquisición revaluándose al año 
sigisente de acuerdo a іа variación axpemmentada рог al tipa de cambio del délar al cierre de cada ejercicio: 


. CARGOS DIFERIDOS 


Los Gastos de Organización y Asssiancia Técnica se amoriizan linealmente al velnte por ento anual. 
. PREVISION PARA DEUDORES INCOBRABLES 


En este ejercicló se pravisiónó con cargo a resultados el importe obtenido de considerar los deudores 
Incluidos en las Estados: “Deudores en Gestión”, "Deudores en Gestión Oficina’, “Revisión de Cortes" a 
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"incobrables a Probar”, del Sistema de Gestión Comercial. 


h. POLITICA DE SEGUROS 


Los seguros externos contratados cubren los riesges sobre inmovilizada e inventarios, can excepción de 
lores de lindas de treeméslón y subestaciones de trasmisión: de tensiones sopeñores a 66 KV. Para estos 
activas se constituyó con cargo a resulladas durante el periodo 19001985, unà previsión de auloseguro 
calculada en honción del costo estimada de los bienes que er Organismo considera sujetos a riesgo máximo 
en caso de siniestro. 

En al ejercicio 1990 se contabilizó una ampliación de dicho Fondo por la suma de USS 210.000,00 en virtud 
de las vanaciones de precios de los equipos sujetos a nesgó. 


i. INTERESES SOBRE DEUDAS 


Los intereses devengados por préstamos que Rnancian obras de inmovilizado û imporlación de materiales 
para lasmismas, secargan al costo delos respectivos bienes hasta la firiadizacson y puesta en funcionamiento 
de las obras. Los intereses devengados posteriormente se cargan a los resultados del esercicia en que se 
davengan. 


| BENEFICIOS PREVISIONALES 
Мо existen planes de retiro о jubilación privativos al Organismo: su personal está cubierto por los planes 
previsionales gubernamentales. Las benelscios previsionales y los aportes a los melllutos de prevision social 


se neonnocen en general sobre la base de lo devengado, salvo las vacaciones que se contabilizan en el 
mamania del pago, 
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п NOTA 2. 


SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA 


Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre del ejercicio, arbilrados a dólares estadounidenses, son 


los siguientes: 


Disponilfidades 
Свен p. Ventas 
Ооа Credis * 


Total Activo Comente 


таш! Active 


PASIVO 


Pasivo Conlante 
Dudas 

Comerciales 
Financieras 

Diversas 

Inleroses a vencer 
Тели! Pasivo Corriente 
Pasivo no Corriente 
Deudas 

Comerciales 


Financieras 
iritarasas п ventar 


Таш Pasio то Gormerile 


Total Равіуй 


Prslción Meta Pasiva 


"inctuys Pagos Antcipados on Moneda Exhanjes 


_ 1902 1981 
Miles de USS Miles de 155 
73,464 & 365 
35.2:38 19.128 
20488 | 13:257 
129,199 41.354 
129.199 41,254 
300.052 189.327 
188.712 327,958 
10580 8777 
[35.298] _ (aras) 
444 058 498 E37 
3.624 5338 
612,5 343,416 

(213.130) (220.890) 

603453 619,460 

1.047.511 1.118.997 

018,312 1.077.743 
— 
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m МОТА З. — INMOVILIZADO 


31, VALUACION DE LOS BIENES DEL INMOVILIZADO 


De acuerdo can іо dispuesto por la resolución dei Podes Ejeculivo de fecha 2 de junio de 1962, las bienes del 
inmovilizado y sus correspondientes depreciaciones acumuladas fern evaluados al 31 de diclembra de 1992 
y 1991 an base a coeficientes aplicados sobre los valores revaluadas de cierre del ejercicio anterior, Dichas 
cosliciantes- fueron determinados en función de los siguientes criterias: 


al terrenos, edificios, estructuras, embalses, represas, canales, caminos y puentes: cosmficiontes de variación 
en ei indice general del costo de la construcción de la Dirección General de Estadística y Censos; 


b) lurbinas,: generadores, equipos, medios de transporte, torres, líneas de trasmisión y distribución, 
imnstormadores, subestaciones y herramientas: ooelicianies resultantes del producto del coeficiente de 
auménto an la cotización del dólar estadounidense por el coeficiente de variación del Índice para bienes y 
equipos en Estados Unidos de Moneamérica; 


с) mobiltarios, equipos de oficina û instalaciones: coeficientes equivalentes al promedio añimética entre el 
opeliciente de aumento en el indica general de precios al por mayor del Banco Central del Uruguay, y el 
cosliciente indicado en el inciso b) precedente 


Las revaluaciones del activo Бо significaron un incremento patrimonial neto de miles Зе $ 1,807,837(miles do 
$ 1,804,012 para 1991) llevado a la respectiva cuenta patrimonial de Reserva por Mayor Valor Activo Fijo. 
Las depreciaciones dal ejercicio por miles $ 210,351 (miles de $ 144.202 para 1881) se incluyen en el Estado 
de Resultados, correspondiendo miles $ 6.202 a la amortización de los cargos diferidos. 


32 COMPOSICION DEL INMOVILIZADO AL 31 DE DICIEMBRE 


ше и 
Costo Depreciación Valor Valor 
Revaluado Acumulada Moto Malo 
= s - E. 8 - 5 
INMOVILIZADO MATERIAL 
Bienes de usc general 1209.45, 874 11488 148 ARAD, 728 307,585 ірі 
Centrales Ténricas 1550,718.427 ВІО 014.698 TAD E43 728 357 641.170 
Centrales Hidráulicas 1.308.530.548 1.3563 770.163 2913.150.385 BOLE bea 
Ors Generación 102.881.117 pa 711 5394 11.170.223 6,730,430 
Trasmisión 227.161.913 1.042:573:000 L254.488,013 542 482027 
Distribusidn SOT 528.217 z 320.200.522 75.428.255 527,403,404 
Diras instalaciones Elöcineas 87, 048.977 AKT 82.077.248 81:284681 
TRE TUS TET Ur 461.091.557 & 24] E35.518 4.304.361.339 
INMOVILIZADO EN CURSO 521.848.350 E21. 84:350 401.630.464 
13.224.675.423 6461.691.557 — 762.783.866 2,706.000.803 
TA 
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33. SINIESTRO CENTRAL BATLLE 


Con fecha 25/2/92 во produjo un incendio parcial en la Central Térmica José Batlle y Ordóñez. De acuerdo al 
cuadro que sigue el monto total que fue dado de baja del Activo Fijo de UTE por este concepto, ascendió a la 
вита de $ 92.026.867, 

Sagún informe técnico de li Dv lêr Generación e| monto de la indemnización que алип no ha sido liquidado por 
е Banco de Seguros del Estado, Іше estimado en la suma de USS 20.000.000. 


Valor Valor Depreciación Лю | 
Histórica 2 Revaluado Acumulada Fija Mata 
Edit. pini. Industriales 106-082 44 280 251 14,238,450 29.921.841 
E Unidad Turbo Grupo 105325 48.005 088 25.172.280 23, ха BDB 
instal, comunes 5° y &* Unidad 177.100 83,095.14 45.731.898 3H,263.278 
Едшірде ë HEL Bandlleres: 2406 15.825 вота 9,582 
Ем, Articulos eléctricos 
y equipos óbicias 233 18,430 18,050 1.380 
392.236 177.285.578 85.265 711 82.028.857 


34. INCORPORACION CENTRAL TERMICA DE RESPALDO 


Can fecha 31/12/92 sé procedió a efectuar el ARa de Activa Flo correspondiente a la construcción de la Central 
Теттиса de Respaldo, la cual se firmanció сом los aportes de: 


UTE аанынан UBS 15000000 
УВНЕ папили" USS 28,009,000 
"EXIMBAMK-PEFCO...- USS 55200000 


En el cuadro que sigue, ве informa el valor de incorpóración de los distintas componentes del costo. 


Edf pl instalaciones mdustrisiss 5 8271067868 
Unidad Generado М? 1 $ 114506431855 
Unidad Genéradora NP 2 $ 11150217568 
Equipos communes: в las 

Unidades Generadores $ 4470012785 
Enuipos para conexión al Sistema 

de Trasmisión de 150 kV $ A321! 812.74 
Enupoa Acnóllares $ 1586278318 
TOTAL $ 309.146.577, 50 

ITE ED 
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3.5. CAMBIOS EN LA VIDA UTIL Y VALOR RESIDUAL DE LOS BIENES DEL ACTIVO FIJO 


De acuerdo con lo establecido por el Anexo 5 parte b) del contrato вшестіп can el BIRF con motive del préstamo 
3221-UA, se efectuó una revisión de los años de vida útil y.el porcentaje de Valor Residual que se habian 
determinado para el Activo Fijo de LITE en el ejercicio 1981. 
А raiz de este estudio, se efectuaron los siguientes cambios: 


1881 1592 
Vida Un “Valor Va Il % Valor Н. 

tt — UU E U # 

Presa y Салта! 150 ü +00 D 
Centri Calcagno GESA 30 10 25 10 
Cental Calcagno BBC 30 10 25 10 
Turhina Gas Maldonado 30 10 25 10 
CTA Unidad Gen. N 1 3p 10 25 10 
СТАЯ Unidad Gen, №2 30 10 25 19 
Ең Comunes Unidad Gen. 30 10 25 10 
Eq. p/conaxión Sistema Transmisión 150 kV a 10 30 ü 
Eq. Aux; y Constnacciones Generales Ка 10 25 10 
Torres y Columnas Hormigón Lineas EOJ КМ 50 25 50 15 
Cables Bub. 150 kV 20 8 20 ü 
DAE Еда Inet 3 10 20 1 
DNC Equipamiento Teleconiral | ш 8 20 l 


Como resultado de los mismos, se electus un cargo a resultados de Ejerciolos Anteriores del orden de los 
$ 12.043.688, 
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36, INCORPORACION DE REPUESTOS ESPECIFICOS 


A los efectos de una mejor administración de los inventarios, se entendió conveniente la no permanencia en los: 
mismos de aquelios maleriales que por su naturaleza tienen una asociación directa con bienes de Active Fijo 
y cupo único fin es precisamente ser repuestos de dichas componentes del Inmovdizado, 

A tal fin ве procedió a dar de baja de Inventarios a los mencionados repuestos, dando el alta correspondiente 
en el Activa Fijo. Frente a este hecho, se dieron dos Situaciones: 


a) Repuestos asociados a bienes de Active Fijo totalmente amaortirados, 
bi Repuestos asociados a bienes de Activo Fijo parcialmente amortizados. 


Рага ol caso а), se incorporó el 100%. del valor de inventario, permaneciendo en el Activo Fijo sin estar sujeto 
samonización, 

En el caso Б), la Incorporación se realizó por ol melo resultanie de haber descontado la corespondiente: 
amortización por el período de vida ütil que poseía al momento el hien de Activo Fijo asociado, amonizándose 
de aqui en adelante por el resto de la vida util de aquel. 

En al siguiente cuadro se expone el detalle de los repuestos especificos incorporados al Activo Fijo: 


Destino _ Val Reval Dep. Acum. _ бер. Ej Act. Fijo Hein 
Diesel 3.254 248 кота 10.769 3.280.800 
Hidráulica 2.352 558 240.575 31.208 2.071.671 
Тапса 62383512 21.274, 738 1,119,561 37.592.415 
TOTALES 68.100.316 250700 1.161.330 43.351.886 
BE = 3 
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4.2. CAPITALIZACIONES DEL EJERCICIO 


421. El decreto 470/92 del 6 de octubre de 1992 que aprobó el Presupuesto Operativo, de Inversiones y da 
Operaciones Financieras de UTE permitió la capitalización de recursos por mies de 8 43.458 (еп 1981 miles 
de 5 64.955 según decreto 514/81), correspondiente al 50% del Impuesto Еве со Interno (MESE facturado 
por el Organismo en el Ejercicio. 


4.2 2.El anículo 488 de la Ley 16.226 estableció la compensación de las deudas del Estado con UTE por 
concepta de Fondo Energético Nacional con las deudas de LITE con el Banoo Central del Uruguay, existentes 
al 312/81 por un monto de hasta USS 170.000.000. Esto permitió la capitalización de 422.202 miles de $ 
equivalentes a miles de LIES 169.627 en el Ejercicio 1982. 


43. COMPOSICIÓN DE LOS AJUSTES A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES: 


~ Cambio de Vida ШІ y Valor 
Rasdual entre años 1988-1591 12.043.586 
+ Actualización deudas өліге Orgaréamos 
Públicos (Dec-704/50) entire anos 1588/1551 5.503.453 
-Ancomporación repuestos asgacifieps 
enira años 10051591 23.547.001 
- Manta Energia Argentina años 1990-1991 [15:331 070) 
+ Аре OTM año 1089 15457875 
> ¡Ajusta СТМ año 1591 30115945 
= Ajusla amarik compulados año 18391 Bag 247 
= Ajuste deudores Municipales, Particulares 
y Grandes Consumidores año 1297 167,176 
- Apartamentos Metas e Intereses ¡Agua 
y Energia] año 1881 (зар ран 
« Ajuste Cargos Financiera año 1891 (6546-0072) 
- Ajuste sakdas de materiates año 1991 16.281.382) 
- Ajuste Comisiones ГАЗ 1961 [3.078.087] 
Vares Summo 
TOTAL - 25.049.439 
а= 
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@ NOTA 5. DEUDAS FINANCIERAS 


5,1. COMPOSICION 


DEUDAS FINANCIERAS. Evolución Comparativa de los ejercicios 1881 y 1992 


Corriente 
DEUDA EXTERNA 5 
Obligaciones contraidas por: 
= Comisión Mita del Palmas 
ICOMIPAL! 77.766.013 
- Comisión Técnica Moda 
de Salto Grande 221.527.183 
BIRF - Préstama 3223 - UR ELE 
НІНЕ. Prástamo 2484 = UR 1.521.312 
Prestamo Frances op 
BIRF - Préstamo 2622 - UR Ta сЕ 
BIRF - Préstamo 712- UR Елек 
BIRF - Préstamo 1778 - UR $365 259 
BID - Préstamo 375906 - UR ET. TOT 
Esimksarık НЕ 
Refinanciación 95-91 UTE ба. 
РЕРСО 12,509,416 
Frest tet, а Озата 255.281 
= intereses 242 468.805 
Total dela Deuda Externa 555.828.057 
— Deuda Interna 822.120 
Total Сини Financieras БЕ? B4B 177 


в) OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA COMISION MIXTA DE PALMAR (COMIPAL) 


Préstamos contraidos para la construcción de la Central Constitución (PALMAR) - incorporada a UTE el 1* 
de enero de 1883 - de acuerdo con el convenio de fecha В de navismbre de 1983-entre la Administración 
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67.742.310 
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61.553.258 
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381.647.821 
120.87 1,0655 
2.054.008 
9.563.319 
75,585,276 
20.278.043 
13,723 140 
6.760.359 
E3575 355 
103.328 438 
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3418258503 
625,466 


3419.064,965 


1.150.343 658 


248247 624 
50.659.163 
8,348,368 
143,406 
19.409.342 
21.487.324 
88,380 376 
305.884 
45.544 877 
72.961.881 
168,788 
1.094. 618558 


2:798 714 863 


3.238.512.308 


Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) y la Comisión Mixta de Palmar (COMIPAL), aprobado 


porel Poder Ejecutve el 30 de mayo de TABA, 


Dicho convento fue ralificado en torma definitiva por la Ley N? 15.700 (vigente a partir del 1? do enero de 1885) 


la cual suprime la comisión Mixta de Palmar е mstituye a LITE como sucesora de la misma. 
Los préstamos contraídos por USS 340 millones con Bancos Internacionales fueron refinanciados por el 
Banco Central dal Uruguay con fecha 31/1/91 dentro del acuerdo general de refinanciación de la Deuda 
Extema uruguaya, hablando UTE acordado con el BOU las siguientes condiciones: LIBOA más 7/B por ciento 
can amer zaciones semestrales desde fabrens de 1006 hasta febrero de 2007 


h) OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE 


Porción а cargo de UTE del saldo de vanos prestamos contraldos en diversas monedas con varios bancas 


Internacionales para financiar las obras de trasmisión no comunes de Salta Grande incorporadas al 


patrimonio del Organismo el 1! de enero de 1881. 


A ж 
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с) 


d) 


е) 


a) 


Parte de estos préstamos (USS 24 millones] fueron refinanciados el 31/01/81 y al resto (aproximadarmente 
15543 millones) contabilizados de acuerdo con las condiciones originalmente pactadas y las modificaciones 
surgidas de los acuerdos de refinanciación firmados hasta 1858. 


BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCIÓN Y FOMENTO (БІНЕ) 


- Préstamo 3221-09 contratado en 1990 por U$S 62,5 millones para el financiamiento del 71 proyecto UTE- 
BERF para el periodo 1990-1997, can amortización aemestral е interés variable superior al 0,5% del costo 
dedos empréstitos cakticados del ВІНЕ, con üllimo vencimiento el 1? de junio de 2005. 


-Préstamo 24B4-UR contratado en 1985 para financiar el proyecto de ingenieria del sector por US 4 millones 
eon arnartización semestral e interés гала? е superior еп 0,5% al resto de los emprásillos del BIRF, ұсап 
üttima vencimiento al 12 de mayo de 1888. Este préstamo ha sido utilizado en su totalidad. 


- Préstamo 2622-UR por USS 45,2 millones contratado en marzo de 1987 para financiar al proyecto de 
rehabilitación de la Central Hidroeléctrica Gabriel Terra con amortización semestral o interáe variable 
supeñor en 0,5 por ciento al costo de los empréstitos del БІНЕ, con dimo wencimiento el 15 de setiembre 
de 2000. 


- Préstamo 7 12-LIH suscrito en 1870 por U$S 18 millones con amortización semestral con üllimo vencimiento 
en 1885 a мегі al 7,25 porciento anual E! mismo ha sido utilizado en su totalidad 


+ Préstamo 1778-UR contratado en 1980 por USS 24 millones con amortización semestral hasta 1994 е 
Intenés del 7,55 por ciento anual. Este préstamo ha sido utilizado en su totaled 


BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID 379/00 UR) 


Este préstamo suscrito el 19 de aneo de 1981, financió parcialmente la ampliación de los slstemas de 
imemisión y distribución de energie elécinca 

Gulminaron en 1988 ios desembolsos en diversas monedas recibidos a cuenta de dicho préstamo por SS 
#5 millones, con amortización semestral entre 1985 y 2001 € interés del B,25 por ciento anual. 


REFIMANCIACION UTE 65-91 


Comprende la refinanciación de los préstamos originarios del Bank of America por USS 16 millones suscrito 
en 1880 con interés anual variablo del Libor más 75 por ciento hasta Libor más 1 1/8 y arnorlizaciones 
semestrales con Último vencimiento 1990, y del Banco Real contratado para la adquisición de vehiculos. 


EXIMBANK-PEFCO 


Préstamo contratado en 1990 por VES 55,27 millones que integra el cofinanciamiento del 7? Proyecto UTE- 
BIRF (Proyecto de Modamización), destinado a la construcción llave en mano de la Central Térmica de 
Respaldo. 

E! 35 por ciento corresponde al Eximbank y es de caráciér no reembolsable, mientras qué las condiciones 
correspondientes al Pelea (65 por ciento del préstamo total) prevén una amorización en 20 cuotas 
semestrales iguales в partir del 15 de agosto de 1992 y una tasa de mieréás fija de 9,87 por ciento. 


PRESTAMO FRANCES 


Protocolo financiero franco-uruguayo del 18/12/90 раға financiar la compra en Francia de bienes y servicios 
lrasceses paraa ejecución del contrato de rencwación de la Central Hidráulica “Gabriel Terra", 

Préstamo del Tesoro frances por FF 43:200.000 con amortización semestral e interés del 2% anual y con 
último vercimients el 30/43/2022 

Crédito privado por FF 30-800.000 dividido en cuatro porciones que corresponden a cuatro obras, con 
amonización зати гаї, siendo la última el 14/13/2006 y una tasa de Interés variable del Libor para 6 mèses 
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EFF más 1% al año, durante e! periodo previa y del 10,48 Ifa durante el perindo de reembolso. 


h) COFINANCIAMIENTO 


Cofinanciamiento del Préstamo IB. 2622: según acuerdo IV con el Banco Central del Uruguay por USS 
34.587.500, con amonizaciones trimestrales, siendo ін Wima el TORBE. 


m NOTA 6. CARGOS FINANCIEROS NETOS 


1981 1992 
E (8) is) 

ingresos par Intereses & B2B ITO 5514 547 
Eqrasos рог Interes (152.053.547) (184287 AB2] 
¡Ganancia de cambio por revaluación 

de acios eh moneda axtinjera 207 ABS ATS 382 542 253 
Perdidas da cambio ongnadas 

por pasivos Еп moneda extranjera (t, 108767203] {1.265.006 010] 
Oiras gastos financiers Im = (5.706.391) [2.058 2:38] 
TOTALES (1062212763) (969.865.840) 


La composición del rubro cargos financieros netos del Estado de Resultados esta siguiente: 


m МОТА 7. DEFICIT DE RENTABILIDAD ASIGNADA 


E! déficit de rentabilidad real en comparación con la rentabilidad asignada porel Poder Ejecutivo (B. por ciento 
para el periodo 1978 а 1982), calculada de acuerdo con la metodología prevista por el decreto 338/78 de fecha 
15 de junio de 1979 (reglamantano de la Ley Nacional de Electricidad М? 14.694 de fecha 1* de setiembre de 
1877), ascandia а 2.537 miles de $ el 31 de diciembre de 1882. El Poder Ejecutivo по ha determinada la taza 
de rentabilidad asignada рага los ejercicins desde 1883 en adelante. De mantenerse el porcentaje del 8 por 
ciento, іа insuficiencia de rentabilidad para ebojercióio 1992 seria de 374.777 miles de S. 
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N NOTA B. CONDICIONAMIENTOS IMPUESTOS POR LOS PRESTAMOS SUSCRITOS CON EL BANCO 
INTERNACIONAL DE HECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF), EL BANCO 
ІМТЕНАМЕНІСАНО DE DESARROLLO (BID) Y EL EXIMBANK-PEFCO 


За detallan a continuación las cláusulas generales de mayor rolevancia, comunes a los préstamos BIRF 1778, 
2494, 2822 y 3221, BID 379/0C y Eximbank-Pateo [notas 5,16, 5. Td y 5.18. 


а} GAAVAMENES SOBRE LOS ACTIVOS 


ho se establecan graváamenes- sobre los bienes del Organismo. Si UTE -cominier con terceros algin 
právamen especifica sobra lodos û parte de sus henes, deberá constituir al mismo tiempo un gravamen que 
garantice el cumplimiento de las obligaciones derivadas de estos contratos. 


bj ADQUISICION DE BIENES 


La adquisición de bienes o adjudicación de contratos de construcción de obras del proyecto, debe hacerse 
por sistema de Licitación Pública. 


c) TARIFAS 


Las tarifas del suministro de energía eléctrica deben cubrir los costos y gastos de explotación y posibilitar шті 
rentabilidad razonable sabre la inversión inmovilizada del sistema (el BIRF Ша una tasa minima de 
rendimiento del 6 por ciento sobre la base tarifaria]. 


di RESTRICCIÓN EN CUANTO A LA CONTRATACION DE NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS 


Sin previo acuerdo, el Organismo по puede asumir nuevas obligaciones financieras con vencimientos 
ровівпогев a un año. Según contrato con BID pueden tornarse nuevos préstamos si la deuda a largo plazo 
na excede 1,5 veces el patrimonio, y según contrato БІНЕ sl los Ingresos netos de un periodo de 12 meses 
anteriora posterioral momento de contraer ia deuda noson inferiores a 1,5 месе el monto máximo requerido 
раға el загиісіо de deuda incluyendo la nueva deuda. 


e) ESTABLECER А PARTIA DEL AÑO 1980 UN FONDO DE AUTOSEGURO PARA LOS RIESGOS НО 
CUBIERTOS POR SEGURO EXTERNO 


En el contrato con el BID se евресйса que este вшоведиго debe cubrir las Instalaciones y equipos que se 
financien can los recursos del préstamo y las obras no comunes de Salto Grande (lineas de 500 kV) 
(Nota 1.h.). 


| INVERSIONES DE CAPITAL 
En el préstamo BIRF 2822 se establece que ef Organismo no podrá emprender, sinet consentimiento del 
BIRF y del garante, ninguna inversión de capital distinia del proyecto que según se estime produzca, en 


eualquier ejercicio, gastos que junto con abos gastos. en que se incurra û ве pueda incurrir, sean mayones 
al 3 рог cento del valer bruto de Ins activos yos de UTE revaluados y en senieig, 
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m NOTAS, CUENTAS DE ORDEN 


UU m a s 5 
Composición 1891 1892 
Carias de ски abiertas ел el ayserayr 15,870,504 37321835 
Garantías recibidas por lellaciones 75.603.843 140.344.201 
Deuda віта pendiania de utilización 239 208,100 201.055.998 
BCU Fonda para préstamos 1808718 1.518.718 
Сеге | 90799 3.780.612 
TOTALES = два а 758 474 pog 454 


m NOTA 10. AJUSTE REGIMEN DE COMPENSACION DE DEUDAS 
ENTRE ORGANISMOS PUBLICOS 


Ei decreto 704/90 estableció un régimen de facilidades para compensar y pagarios adeudas comprendidos entre 
1/07/88 y 30/06/90 de los incisos 2 al 27 del Presupuesto Nacional y ANCAP, UTE, ANTEL, OSE y Cia del Gas, 
Los adeudos impagos serian convertidos al dólar USA al tipo de cambio interbancario vendedor promedio del 
mes de producción adeudado. Asimismo estableció que los citados organismos y la Tesorería General de la 
Nación debian suscribir convenios de pago. Con fecha 16 de noviembre de 1992, UTE y la Tesorería General 
de la Nación firmaron un convenio en el que ésta reconoce una deuda por U$S 15 653.999,26, estableciéndose 
como forma de pago 36 cuotas mensuales iguales de 1/55 475.152,10 rantadas a partir del mas de noviembre. 


m NOTA 11. ADELANTO DE VERSION DE RESULTADOS 


Е articulo 643 de la Ley 16.170 del 28/12/90 estableció la abligstoriedad de la versión de la totalidad de los 
resultados de los Entes Autónomos y Servicios Descentralizados con excepción de las partidas necesarias para 
el financiamiento de los proyectos de inversión propios y coberturas de riesgos. 

El decselo 161 del 15/3/91 reglamenta los enteras técnicos aplicables en la determinación de los resultados, y 
establece el régimen de adelantos a verter en una cuenta de la Tesorería General de la Nación en el Banco 
Central del Uruguay. 

Пе acuerdo con el preventivo financiers anual para el ejercicio 1992 el monto adelantado por este concepto 
ascendió a la cifra de U$S 15 millones que se mantenan al 31/12/02 en una cuenta de activo corriente, de 
"Adelanto а cuenta del Goblemo Centra!” sujeta a la reliquidación de acuerdo a lo establecido en el articulo 3* 
del Decreto 1861/81, 


Lm cand 
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m NOTA 12. AJUSTE DE LOS ESTADOS CONTABLES POR INFLACION 


Para demostrar el electa de las varñaciones en el poder adquisitivo de la moneda sobre la situación patrimonial 
y financiera y resullachys de operaciones, los estados contables fueron corregidos monetariamente al cierre de 
los ejerciciog en base a una metodología de ajuste integral, 

Las cifras ajustadas para reflefarlas referidas variaciones, que se exponenen forma comparativa con los estados 
según libres, fueron preparadas en función de los siguientes criterios; 


а} Activo Fijo 
Los bienes del activo fio se coriglorón de acuerdo can los criterios indicados en Neta 3. 
bj Inventarios 


Los materiales y suminieiros en depósitos, como asi ambn los matenales y suministros en Tránsio- Fueron 
salvados según ве explica en Mala 1.8 


E) Cargos dileridos 


Los gastos de organización y asistencia Técnica en moneda extranjera fueron converges a mosedanaciónal 
в ісе tipos de cambio vigentes a las fechas de cierre de los ejercicios. 


d) Patrimonio 


El patrimonio final de cada ejercicio ве determina como diferencia entre е activo y al pasivo expresado en 
moneda de cierre. 

El resultado de cada ejercicio, expresado en moneda de cierre, se obluvo comparando el patrimonio final 
[determinado como dilerencia entre active y pasivo ajustedo) con el patrimonio inicial actualizado al cierre 
de суогекло en base a la variación del indice de precios al por mayor, 

E! cálculo del patrimanio final e inicial considera además: 

l) Ins incrementos patrimoniales por capitalización de deuda n aportes de capital dal Estado efectuados en 
cada epertició, expresados en moneda de cierre; 

Il) mayor valor del activo fjo de 152.000 mites de Фа 37/12/92 (527.000 miles de $ en 1831) пе аа de 
utilizar indices especificos (Nota 3.1.) con alzas sustancialmente superiores al indice de precios al por mayor 
desde gl 19 de enero de 1982 al 31 de dicembre de 1992. 


в} Cuentas del estado de resultados 
Las cuentas del estado de resultados fueran corregidas en base a la variación en el indice de precios al por 


mayor, acurrida entre el devengamiento del resullado y el cierre del ejercicio, El resultado por desvalorización 
monetaria surge como contrapartida de los ajustes señalados. 
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m МОТА 13. ESTADO DE RESULTADOS 


Se presentan dos formulaciones del mismo Estado que surgen: uno de la Contabilidad Patrimonial y otra de За 
Contabilidad Analítica [por Actividad"), 


m НОТА 14. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 
а) Préstamo Banco Republica Oriental del Uruguay 


Con fecha 22 de octubre de 1992 el Banco de la República Oriental del Liniguay concedió a UTE un préstamo 
promociónal por hasta U$S 17,5 millones в los efectos de muncar ta adquisición e instalación de cables 
sublorráneos de 150 kV y cables de libra óptica. a la firma húngara Transelektro. 

Dicho préstamo se perteccionó el 10 de febrero de 1993 al haber otorgada el Ministerin de Economia y 
Finanzas, la garantía del Estado necesaria a tales efectos. 


-Plazo de pago de 12 años, con un período de gracia de 3 años, con pago trimestral de intereses. 
«Amortizaciones: 


а) 50% en 24 cuotas inmestrales iguales y consecutivas más los imereses correspondientes, venciendo 
ta primera a los 00 dias de linalizado el periodo de стаса. 


b) 50% en 12 cuotas trimestrales iguales y consecutivas más los intereses correspondientes, venciendo 
la primera a los 90 días a partir del ültima pago que se dispone para el primer 50%, 


«Intereses: ssaplicarála tasa LIBOR más 1 9/4 puntos, para operaciones a B mesos de plazo correspondientes 
al dia hábil anterior a la fecha de ta documentación de cada utilización, 


-Comisión de compromiso: se abonará 0,50% anual sobre saldos nodeserbolsados pagaderas conjuntamente 
con los ingresos por colocación 


-Documentación: se documentar en vales a un año de plazo, redocumentándose por igual período hasta 
cumplirse el plazo total 


b) De acuerdo a lo establecido por el Art, 498 de la Ley 18.228 y el Decreto 636/92, el 1° de marzo de 1993 
comenzó а regir el nuevo signo monetaria, denominado Peso Uruguayo (5). El Decreto 95/93 de fecha 26 
de lebréro de 1933 en su articulo 4° avioriza a UTE a expresar sus Estados Contables al 91/12/92 en Pesos 
Uruguayos, razón por la cual dichos estados y todas las referencias numéncas contenidas an las presentes 
rotas a los Estados Contables están formuladas en la nueva unidad monetaria nacional. 
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